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TULOT

Verotulot Valtionosuudet Kayttéomaisuuden
28,7 milj. euroa (17,9 %) myyntivoitot

10,2 milj. euroa (0 %)

103,7 milj. euroa (-2,9 %)

MENOT

Toimintamenot
182,6 milj. euroa (7,4 %)

Oppimisen ja Vesihuoltoliikelaitos
varhaiskasvatuksen menot 5,5 milj. euroa (7,3 %)
101,5 milj. euroa (7,6 %)

INVESTOINNIT &
RAHOITUKSET

Lainakanta
6 353 euroa /asukas

Investoinnit Lainakanta
87,9 milj. euroa 262 milj. euroa

MUUT TUNNUSLUVUT

Tilikauden ylijadma Vuosikate/poistot
17 818 euroa 99,8 %

Veroprosentti
7,10 %

sis. kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen luvut
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Pormestarin esipuhe

Rakennamme tulevaisuutta

Vuosi 2024 tulee olemaan kuntataloudessa haastava ja vaikeasti ennustettava. Vuosi sitten ennustettu taantuma kuluvalle
vuodelle 2023 on toteutunut. Korot ovat jatkaneet nousuaan ja mm. rakennusteollisuus on suurissa vaikeuksissa. Taantuma
tulee nakymaan yritysten maksamissa yhteiséveroissa laskevasti sekd myos ty6llisyystilanteessa heikentadvasti. Talla hetkella
inflaatioluvuissa nadkyy jo valonpilkahduksia ja toivottavasti korkotasoa laskee vuonna 2024 ja siten saataisiin talouden suuntaa
muutettua tulevan vuoden aikana. Vuosi 2023 on monille kunnille taloudellisesti erittdin hyva ja vuosi 2024 taas monille
kunnille erittdin vaikea.

Historiallisen suuri sote-muutos toteutui vuonna 2023. Vuoden vaihtuessa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyy
kunnilta hyvinvointialueille. Muutoksessa kunnilta katosi noin puolet sekd menoista etta tuloista. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat olleet vaikeasti ennustettava osa kuntien menoista, joten muutoksen my6ta kuntatalouden ennustettavuus paranee
tulevina vuosina. Uudistukseen liittyy kuitenkin vield useita avoimia kysymyksia ja huolen aiheita.

Tuusulan talous on vahvalla pohjalla, ja investoimme strategian mukaisesti kasvuun ja asukkaidemme hyvinvointiin. Vuonna
2022 valmistui paivakoti Martta Wendelin. Lukio- ja kulttuuritalo Monio valmistui vuoden 2023 elokuussa, ja alueen
kulttuuritarjonta lisddntyy merkittavasti uusien tilojen my6ta. Tuusulanjarven kampus valmistuu vuoden 2024 elokuussa, ja
Riihikallion sekd Rykmentinpuiston monitoimikampukset vuoden 2025 elokuussa. Pohjois-Tuusulassa Peltokaaren paivakoti
aloittaa toimintansa vuoden 2024 elokuussa. Rakennusten ohella panostamme laatuun lisdaamalla kasvatuksen resursseja.
Tarvetta resurssien lisddmiselle on, silld lasten ja nuorten maara on kasvanut kunnassa. Urheilukeskuksen monitoimihallin
rakentaminen kaynnistyy 2023 lopussa ja uusi halli on kaytdssa 2025 alussa.

Tavoitteenamme on ollut asukasluvun kasvu, ja strategian mukaisesti haluamme varmistaa Tuusulan elinvoiman. Vuoden 2022
kevaalla vakiluku rikkoi 40 000 asukkaan rajan. Vuoden 2023 lopussa Tuusulassa on arviolta noin 41 000 asukasta. Vuoden
2024 lopussa asukasmaara voi olla yli 41 500. Olemme yksi Suomen nopeimmin kasvavista ja vetovoimaisimmista kunnista.
Investoimme rohkeasti tulevaisuuteen.

Olemme saaneet yritystontteja hyvin kaupaksi, ja talla saralla on tulevana vuotena odotettavissa lisda hyvia uutisia. Tuusulan
itavaylan varrelle rakentuu parhaillaan merkittava tyopaikkakeskittyma. Focus-alueen suunnittelu on edennyt hyvin ja vuonna
2024 aloitamme Focus-alueen asemakaavoituksen. Tuusula on logistisesti hyvalla sijainnilla ja tyopaikkojen maara kasvaa
lahivuosina tuhansilla. Etelda-Tuusulan tydpaikka-alueille on mahdollista luoda vahintddn 15 000 uutta tydpaikkaa seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Mahdollisuuksia on vield tatakin enemman.

Hyrylan keskusta uudistuu merkittavasti tulevina vuosina. Palvelukeskus lahtee rakentumaan arviolta vuoden 2024
alkupuoliskon aikana. Kauppakeskus Hyrran kaavamuutosta on myos edistetty vuonna 2023. Kaupallisten palveluiden laatu ja
maara kasvaa nykyisesta merkittavasti. Hyvinvointikeskuksen investointia edistetdan osana Keusoten
palveluverkkosuunnitelmaa. Puretun kunnantalon ja Hyryldan nykyisen terveyskeskuksen alueiden kaavoitus on jo aloitettu.
Kellokosken Joenrannan asemakaava sai lainvoiman 2023 alkusyksysta ja vuoden 2023 lopussa laitamme myyntiin 100 tonttia
Hariskivestd ja Peltokaaresta.

Viime talvi toi taas nakyvyyttd mediassa Tuusulanjarven talviliikuntamahdollisuuksien my6ta. Luonto- ja virkistyskohteet ovat
valtteja, joiden varaan rakennamme tulevaisuudessakin, esimerkiksi Kaukjarvenpuisto valmistui kesalld 2023.

Jatkuva uudistuminen muutoksessa on tarkeaa, jotta olemme jatkossa ketterdmpia, tehokkaampia ja taloudellisesti kestavia.
Tulevina vuosina uudistamme toimintojamme ja organisaatiotamme, jotta saamme aikaiseksi vieldkin vaikuttavampia tekoja.

Tuusulan kasvu jatkuu ja se kantaa yli talouden epdvarmojen aikojen. Kunnan vahvan talouden perustana ovat kasvavan

kunnan hyvinvoivat asukkaat ja elinvoimaiset yritykset. 380-vuotias Tuusula on menestyva, virea ja tdynna mahdollisuuksia.

Kalle Ikkela
Pormestari
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1.1. TUUSULA KUNTASTRATEGIA 2023-2026

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se
ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallistuvassa prosessissa vuonna
2021. Kaikkien valtuustoryhmien hyvaksyma pormestariohjelma toimi kuntastrategiatyon pohjana.

Strategian uudistustydn tuloksena syntyi “elamisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa” -kuntastrategia
vuosille 2021-2025. Strategiatyohon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkil6itd ja kunnan
henkilostoa erilaisten osallistuvien tydpajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja
paamaarat seka niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Lisaksi maaritettiin strategiset keinot tehda
strategiasta totta.

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja
toimenpiteistd, indikaattoreista seka strategisista keinoista. Strategiakokonaisuudesta paatettiin
valtuustossa 13.12.2021. Strategiset keino-ohjelmat ja hyvinvointisuunnitelma alasuunnitelmineen
hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2022. Strategiakokonaisuus on taydentynyt edelleen vuoden 2023
aikana hyvaksyttyjen strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen myo6ta.

Eldavan strategian toimeenpanoa ja seurantaa on kehitetty vuoden 2023 aikana. Strategiakauden viimeisina
vuosina keskitytdaan strategiaa tukevien vuositavoitteiden konkretisointiin seka strategian vaikuttavuuden
varmistamiseen.

m Elamjgep raidetta pegtdVaSt L, yavassa pyysulassa e *

Me teemme yhdessa uutta
AR
v
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti
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1.1.1 Visio

Tuusulan visio on ”"Elamisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa”.

Visio sitoo Tuusulan uudistetun brandin osaksi strategiaa. Eldamisen taiteella tarkoitetaan, etta jokaisen
tuusulalaisen elama on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa —
rakentaa Tuusulassa omannakodisensd elaman. Hyvia puitteita eldmaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset
asumisen mahdollisuudet, hyvat kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet seka laadukas varhaiskasvatus ja
opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvaan ja kestdavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva
kuntatalous.

1.1.2 Paamaarat
Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista padamaaraa:

¢ Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya.
¢ Tuusulassa on hyva elaa.
¢ Tuusula kehittyy kestavasti.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -pdaamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta
veto- ja pitovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tydpaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja
kulttuurin  nakokulmista. Paamaardan mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen
mahdollisuuksia, yritys- ja tyopaikka-alueita sekd harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulassa on hyvd eldd padamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin,
osallisuuden ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden nakokulmista. Pdamaara
korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Pd4amaaran
alla huolehditaan myos kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia
paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja.
Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat tuoda lisda hyvinvointia kaikille.

Tuusula kehittyy kestdvdsti padmaaraa toteuttamaan on asetettu nelja tavoitetta kestavyys- ja
ilmastotekojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakékulmista. P4admaara tuo esiin
kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydon luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankadyton
ja liilkkumisen merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy taman
paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa.

YLEISPERUSTELUT | INDIKAATTORIT | 10




1.1.3 Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on “Me teemme yhdessd uutta”. Se korostaa sekd yhdessa tekemisen tarkeytta
ettd palveluita kehittamista kuntalaislahtoisesti

Me

Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksid, luottamushenkil6itd ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme ja
toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartden. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa. Meista
jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda eldamisen taidetta joka pdivd. Autamme ja kannustamme
toisiamme seka kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvostamme
moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme
kaikkien ideat kdytt6on. Yhdessa olemme enemman.

Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme edelldkavijoita ja
suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal

1.1.4 Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme.
Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma sekd osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Padamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tydvoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla
lilkenneyhteyksilla.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

N

Padamaara: Tuusulassa on hyva elda

6. Kehitimme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, eriytymista ja
pahoinvointia

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisjen yhteistyota ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista
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9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista
10. Varmistamme arjen ja lahiympadriston turvallisuuden

Padamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

12. Vaalimme viherymparistoa, vesist6ja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta
13. Kehitdamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

1.1.5 Vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteita 2021-2025 toteuttamaan maaritetdan vuositavoitteet talousarvion laadinnan
yhteydessa. Vuositavoitteet saavuttamalla edetdan kohti valtuustokauden tavoitteita.

Vuositavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2024 valmisteltiin toimialueilla kevdasta 2023 asti osana
talousarvion valmistelua. Tavoitteita ja toimenpiteitd on kasitelty ja tyOstetty valmistelun aikana yhdessa eri
toimielinten luottamushenkildiden kanssa.

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan neljdnnes- ja
puolivuosivuosiraporteissa seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemistd seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa.

1.1.6 Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa madritettiin kolme strategiaa tukevaa ohjelmaa. Ohjelmat koostuvat
digitalisaation hyddyntdamisestd, vaikuttamisesta ja yhteistyostd (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja
kyvykkyyksistad (henkil6ston hyvinvointi ja johtaminen). Laaditut strategiset ohjelmat hyvaksyttiin valtuustossa
alkuvuodesta 2022.

Vaikuttaminen ja yhteisty6

Vaikuttamisen ja yhteistyd (edunvalvonta) - ohjelman kehittdmisen karjet ovat elinvoiman edistdminen,
hyvinvoinnin edistamisen ja TE-palveluiden siirto kunnille. Taman lisaksi ohjelmassa on kuvattu muita kunnan
edunvalvonnan sekd yhteistyon seka vaikuttamisen keskeisida kohteita. Elinvoiman edistamisessa nahdaan
keskeisend maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) 2023 sopimus, Helsingin seudun liikenne (HSL) ja muut
kunnan liikennehankkeet seka elinvoimaisen Tuusulan rakentaminen.

Hyvinvoinnin edistdmisessd keskeisid ovat hyvinvointialueen palvelut Tuusulan kunnan nakokulmasta,
palveluiden verkko, kunnan ja hyvinvointialueen toimiva yhteistyd sekd hyvinvoivan sivistyskunnan
rakentaminen. TE-palveluiden siirto kunnille toteutuu vuoden 2024 lopussa ja keskeista edunvalvonnassa on
hyvin toimivan yhteistoiminta-alueen muodostaminen, jonka tuella varmistetaan jatkossa seutukuntamme
osaavan tyoévoiman saanti sekd laadukas tyollisyyden hoito.

YLEISPERUSTELUT | INDIKAATTORIT | 12




Osaaminen ja kyvykkyydet

Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd kunnassa on tulevaisuudessa riittava
maara henkil6stda ja strategian toteuttamiseksi vaadittavaa osaamista. Ohjelman puitteissa kehitetdan
osaamista, kyvykkyytta ja tydhyvinvointia tukevaa johtamista ja rakenteita. Osaavalla ja hyvinvoivalla
henkildstolla on kykya sopeutua toimintaympariston muutoksiin, kehittdd omaa tyotaan ja kohdata
asukkaiden muuttuvia palvelutarpeita.

Osaamista ja tyohyvinvointia johtamalla kehitamme tydeldaman laatua. Osana ennakoivaa
henkildstosuunnittelua ja tydurajohtamista laaditaan henkiloston tyourajohtamisen toimintamalli.

Henkiloston tyohyvinvointia ja henkilokokemusta seurataan kaksi kertaa vuodessa tydhyvinvoinnin
pulssikyselylla. Tyoyhteisot kasittelevat yhdessa tulokset ja valitsevat oman tyéhyvinvoinnin
kehittamiskohteensa ja toimenpiteet tydhyvinvoinnin tilan parantamiseksi. Tulokset kasitelladan myos
johtoryhmissa ja yhteistoimintaelimissa.

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman 2024 painopisteet ovat:

¢ Kehitdmme henkil6stdon perehdytysprosessia ja rakennamme erilaisia perehdytyspolkuja
* Laadimme tyourajohtamisen toimintamallin osana ennakoivaa henkildstésuunnittelua
e Edistamme tyoyhteisokeskeistad johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuuria

Digitalisaatio

Digitalisaatio-ohjelmassa on viisi kehittamisen karkea:
* Kuntalaisille sujuva arki sahkoisilla palveluilla
*  Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen
* Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula
*  Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla
¢ Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavdana pohjana

Laaja-alainen ohjelma toimii ohjausrakenteena kunnan yhteiselle digikehittamiselle, mika tuo lapinakyvyytta
ja ryhtia moniulotteiseen kokonaisuuteen. Kaikki ohjelman karjet huomioivana yhteisena tavoitteena on
kehittaa ja kdyttoonottaa moderneja digitaalisia alustaratkaisuja, jotka mahdollistavat palveluiden kestavan ja
kustannustehokkaan tarjoamisen niin kuntalaiset kuin kunnan tyontekijatkin huomioiden. Digitalisaatio-
ohjelman my6ta kunnan palveluiden verkosto laajenee myds digitaaliseen maailmaan, mahdollistaen entista
sujuvampien palveluiden tuottamisen.

Vuonna 2024 ohjelman painopisteita ovat:
* Sahkoisen asioinnin alustan kayttoonotto ja toiminnallisuuden jatkokehittaminen
* Digitaalisten palveluiden laajentaminen ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien lisdadminen
* Tiedolla johtamisen alustan kehittaminen ja ensimmaisen vaiheen kayttéonotto
*  Kyberturvallisuuteen liittyvien kyvykkyyksien kehittaminen

1.1.7 Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on maaritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen
saavuttamista.
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Valtuustokauden tavoite

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut
uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja
erilaiset asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita,
osaavaa tydvoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla liikenneyhteyksilla

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja
mahdollisuuksia. Ehkdisemme pahoinvointia,
eriytymista ja yksindisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen
yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme
demokratian eri muotojen ja osallistumisen
tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista
oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston
turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja
edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa.

12. Vaalimme viherymparist6a, vesistoja ja
niiden saavutettavuutta
sekd luonnon monimuotoisuutta.

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista
Tuusulassa ja seudulla

Strateginen indikaattori
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Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys
(hyédynnetaan muissakin tavoitteissa)
Séhkdisen asioinnin osuuden kasvu
Yleiskaavan toteutuminen
Elinvoimaisuusindeksi

Vaestonkasvu

Myytyjen ja vuokrattujen tonttien
maara

Valmistuneet asunnot talotyypeittain
Yritysten palvelutyytyvaisyys
Tyopaikkatonttivaranto
Tyopaikkatonttien myynti/vuokraus
Tyollisyysaste ja avoimet tyOpaikat
Yritysten nettoperustanta
Kavijamaarat eri kohteissa

Kayttajien palvelutyytyvaisyys
Harrastajien ja harrastusten maara
Koettu terveys

Yksindisyyden kokemus
Asumismuodot ja tulojakauma
asuinalueilla

Osallistumisaste yhdistystoimintaan
Kehittamisverkostojen kautta syntyva
toiminta

Aénestysaktiivisuus eri ikiryhmissa
Osallistuvan budjetoinnin
danestysaktiivisuus
Asukastilaisuuksien/osallistuvien
prosessien maara ja osallistujamaara
Sijoittuminen jatko-opintoihin
Asiakas/huoltaja-arvioinnin tyytyvaisyys
(keskiarvo)

Pitaa koulunkaynnista %

Koettu turvallisuus

Rikosten maara
Lilkkenneonnettomuuksien maara
Kestavan kehityksen indeksi
Paastotavoitteet (paastot/asukas)
Hiilineutraalisuustavoitteen
toteutuminen

Vesistojen ekologinen tila, uimavesien
hygieeninen laatu

Metsdisten alueiden maaran
kehittyminen
Luonnonsuojelualueiden maara.
Joukkoliikenteen matkustajamaaran
kehittyminen

Kevyenliikenteen vaylien km-maara
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14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita *  Verotulojen kasvu
ja toimintatapoja uudistaen *  Kayttdomaisuuden myyntitulot
*  Palvelujen kustannukset suhteessa
muihin Kuuma-kuntiin
*  Kunnan kayt6ssa olevien tilojen
brm2/asukas
* Toimintakate / asukas
* Velat/asukas

1.1.8 Valtuustokauden tavoitteista johdetut vuoden 2024 vuositavoitteet

1. P4amaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

Vuositavoite Vastuutaho

1.1 Kehitamme palveluiden kayttdjien asiakaskokemusta ja KUNNANJOHTO
sen johtamista

1.2 Edistamme hyvinvointikeskushanketta ja sen KUNNANJOHTO
monitoimijaisuutta

1.5 Kehitamme kulttuurin palveluverkkoa SIVISTYS

1.8 Edistimme elinvoimaohjelman toteutuksen tusinaa tekoa KASVU JA YMPARISTO

1.9 Edistimme palveluverkon uudistumista KASVU JA YMPARISTO
suunnitelmallisesti ja laadukkaasti
1.10 Vaihdamme talous ja henkilostopalveluiden YHTEISET PALVELUT

jarjestelmatoimittajan onnistuneesti

1.12 Luomme yhteisen palvelukatalogin kautta palveluiden ~ YHTEISET PALVELUT
jatkuvan kehittamisen mallin

1.13 Nostamme kybervarautumisemme kyvykkyydet uudelle YHTEISET PALVELUT
tasolle

1.14 Valmistaudumme suunnitelmallisesti TE 2025 YHTEISET PALVELUT
palvelumuutokseen

Vuositavoite Vastuutaho
2.1 Kehitamme Hyrylan keskustan palvelukokonaisuutta KASVU JA YMPARISTO
2.2 Edistimme keskustojen elinvoimaa ja rakentamista KASVU JA YMPARISTO
Vuositavoite Vastuutaho
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3.1 Lisddmme pientalojen kaavavarantoa ja tuemme alueiden KASVU JA YMPARISTO
nopeampaa rakentamista

3.3 Edistdmme maapoliittisen ohjelman resursointia ja KASVU JA YMPARISTO
toiminnan tyokaluja

Vuositavoite Vastuutaho

4.1 Edistamme keskeisten yritysalueiden kaavamuutoksia, KASVU JA YMPARISTO
tonttitarjontaa seka alueiden kehittymista.

Vuositavoite Vastuutaho

5.3 Kehitimme Tuusulanjérven ja -joen aluetta KASVU JA YMPARISTO

2. Padmaara: Tuusulassa on hyva elaa

Vuositavoite Vastuutaho

6.1 Vahvistamme hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota =~ KUNNANJOHTO
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa

6.3 Edistamme Lapsiystavallinen kunta -toimintamallia SIVISTYS

6.5 Vahvistamme yhteisty6ta ja palvelurajapintoja SIVISTYS
hyvinvointialueen kanssa

Vuositavoite Vastuutaho

7.1 Otamme kayttoon uudistetut avustuskaytannot KUNNANJOHTO

Vuositavoite Vastuutaho

9.2 Kehitamme sivistyksen palvelualueiden johtamista ja SIVISTYS
toimintakulttuuria

Vuositavoite Vastuutaho

10.1 Vahvistamme turvallisuuden tunnetta seka kehitamme KUNNANJOHTO
varautumista ja jatkuvuuden hallintaa
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3. Pa4amaara: Tuusula kehittyy kestavasti

Vuositavoite Vastuutaho

11.2 Jatkamme ilmasto-ohjelman toteuttamista KASVU JA YMPARISTO
ja edistdamme hiilineutraalisuustavoitetta

Vuositavoite Vastuutaho

12.1 Laadimme koko kunnan KASVU JA YMPARISTO
kattavan Vihersiniverkostosuunnitelman

Vuositavoite Vastuutaho

13.1 Edistamme monipuolista liikkumista ja kestévia KASVU JA YMPARISTO
lilkkumisen ratkaisuja

Vuositavoite Vastuutaho

14.1 Teemme tarvittavat toimenpiteet KUNNANJOHTO
poliittisen johtamisjarjestelman kehittamiseksi

14.5 Piddmme kunnan talouden tasapainossa ja YHTEISET PALVELUT
velkaantumisen hallinnassa

14.7 Pilotoimme hankintojen johtamista uudistetun YHTEISET PALVELUT

toimintamallin mukaisesti

14.8 Kasvatamme kunnan tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja  YHTEISET PALVELUT
luomme perustan pitkdjanteisille teknisille ratkaisuille
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1.2.1 Tuusulan vdestosuunnite 2022-2046

Tuusulan kunnan véiesténkehityksestd on laadittu vdestésuunnite vuosille 2022—2046. Ennuste tulevasta
vdestdkehityksestd tarvitaan, jotta palvelutuotannon, kaavoituksen, investointien ja verotulojen osalta
voidaan varautua tulevaan. Kunnan pitkén aikajénteen tulevaisuuden suunnittelu on avainasemassa
elinvoiman, pitovoiman ja vetovoiman kehittdmiseksi.

Asukasluku 36766 37214 37667 37936 38125 38198 38459 38588 38646 38664 38599 38783 39718 40384 41088
Asukasluvun muutos, hlé 380 448 453 269 189 73 261 129 58 18 -65 184 935 666 704
Muutos edellisvuoteen, % 1,00% 1,20% 1,20% 0,70% 050% 0,20% 0,70% 0,30% 0,20% 0,00% -0,20% 050% 240% 1,70% 1,70%

Kuvio 1. Tuusulan asukasluvun kehitys vuosina 2009—2023. Vuoden 2023* luku on lokakuun asukasluvun
ennakkotieto. (Iahde: Tilastokeskus)

Suunnitteessa mallinnettiin Tuusulan tulevaa vaestonkehitysta vuosien 2022—-2046 aikana jokaisella kunnan
pienalueella ika- ja kieliryhmittdin, tunnistaen eri alueiden kehityksen ominaispiirteet.

Vaestosuunnite muodostettiin kunnan aiemman vaestdnkehityksen analyysin, kunnan kasvunakymien ja
asuntotuotannon suunnitteen seka kunnan virkahenkil6ston, asiantuntijoiden ja paattajien tulevan
kehityksen ndkemysten pohjalta. Suunniteaineisto perustuu laajempaan pienaluetason
vadestosuunnitedataan, joka sisaltaa kaikkien pienalueiden kehityksen suunnitejakson aikana sukupuolittain,
ikdaryhmittdin ja kieliryhmittain.

On huomionarvoista, ettd suunnitteen ensimmaiset vuodet ovat helpommin mallinnettavissa, mutta
suunnitteen tarkkuus heikkenee 25 vuoden ajanjaksolla. Lisdksi pienaluetasolla epdvarmuustekijoitd on
suunniteaineistossa kuntatasoista analyysitasoa enemman.
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Kuvio 2. Tuusulan vaestdnkehityksen toteuma 2010-2022 ja vdestdsuunnite vuosina 2023-2046 aikana
verraten pormestariohjelmaan ja tilastokeskuksen vaestdennusteeseen.

Véaestdsuunnitteessa (Kuvio 1.) Tuusulassa asuu vuonna 2046 hieman yli 50 000 asukasta. Suunnitteen
olettamien toteutuessa kunnan vaesto kasvaa merkittavasti, ja kunta on 2020- ja 2030-luvuilla Helsingin
seudun nopeimmin kasvavia kuntia. Tavoiteltu kasvu ei ole poikkeuksellista aiempaan KUUMA-kuntien
kehitykseen verrattuna. Vuosien 2022—-2046 aikana kunnan vakiluku kasvaa 9 800 asukkaalla eli 24
prosentilla. 2020-luvulla vdesto kasvaa keskimaarin 450 henkil6lld vuodessa. 2030-luvulla vaesto kasvaa
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keskimaarin 441 henkil6llad vuodessa ja 2040-luvulla vaesto kasvaa keskimaarin 320 henkilolla.
Véaestonkasvu on kohtuullisesti suurempaa kuin Tuusulan pormestariohjelmassa, jossa kunnan kasvuksi
tavoitellaan 0,75 prosentin vuosittaista kasvua. Suunnitteen vdesténkasvu nojaa vahvaan vetovoimaan,
muista kunnista saatuihin muuttovoittoihin ja asuntotuotantoon koko suunnitejakson aikana. Ero
Tilastokeskuksen vaestoennusteeseen on huomattavan suuri. Suunnitteessa syntyvyyden on oletettu jaavan
nykyiselle aiempaa matalammalle tasolle ja maahanmuuton vastaavan vuosien 2010-2022 tasoa. Jos
syntyvyydessa ja maahanmuutossa tapahtuu (positiivisia) muutoksia, kunnan kasvu vahvistuu kohtuullisesti.
Toisaalta etenkin syntyvyyden osalta myos negatiiviset muutokset ovat mahdollisia.

Vaeston kasvun ohella myos vaeston ikdarakenteessa tapahtuu jatkuvia muutoksia. Tiedetdan, etta
valtakunnallisesti vaesto ikdantyy ja syntyvyys on kaantynyt jyrkkaan laskuun. Tuusulan vaestosuunnitteen
olettama on, ettd kunnan tulomuuttajissa on erityisesti lapsiperheitad. Suunnitteen olettama nakyy
suunnitejakson ikdryhmittaisessa tarkastelussa (kuvio 2.).

Alle kouluikdisten ryhma on supistunut 2020-luvun alussa syntyvyyden laskun seurauksena, mutta
suunnitteessa kehitys elpyy viela 2020-luvulla, syntyvyyden laskun tasaantumisen ja merkittavan
muuttoliikkeen vaikutuksesta. Peruskouluikdisten maara sen sijaan laskee 2020-luvulla, mutta elpyy nopeasti
2030-luvulla. Nuorten ryhmaéssa kehitys on sen sijaan heikkoa, 2010-luvun syntyvyyden laskun takia seka
kunnan kohtuullisen heikon nuorten ikaryhman vetovoiman seurauksena. Koko suunnitejakson aikana
tyoikdinen vdesto kasvaa 4 500 henkil6lla eli 17,7 prosentilla. Kasvu on erityisesti suurta 35—49-vuotiaiden
ryhmassa. Tybikdisen vaeston kasvu on vahvasti riippuvaista kunnan vetovoiman ja asuntotuotannon
jatkuvuudesta. Jos kunnan vetovoima tai asuntotuotannon volyymi heikkenee, myos tyoikdisen vaeston
kehitys heikkenee suoraan taman seurauksena. Tassa mielessa tydikaisen vaeston kehityksessa on eniten
lilkkumavaraa kunnassa. Tyoikaisen vaeston kehitykselld on suuri merkitys kunnalle etenkin pitkdn
ajanjakson nakokulmasta, silla aikuisista muuttajista merkittava osa jaa pysyviksi asukkaiksi, uusien ja
muodostaen Tuusulan demografista ja taloudellista pohjaa. My6s esimerkiksi suunnitteen mallintama lasten
ikaryhmien elpyva kehitys pohjautuu Iahes taysin hedelmallisessa idssa olevan vdestdn oletettuun kasvuun.

Eldkeikdinen vdesto kasvaa Tuusulassa erittdin voimakkaasti vaeston ikdaantymisen seurauksena. lakkaat
ikaryhmat kasvavat lahes vastaavasti suunnitejakson aikana, vaikka kunta ei saisi lainkaan muuttovoittoja.
2010-luvusta poiketen suurin kasvu kohdistuu yli 75-vuotiaiden ikdaryhmiin. Yli 75-vuotiaan ja etenkin yli 84-
vuotiaan vdeston kasvun suurin vaikutus heijastuu hyvinvointialueelle, mutta my6s Tuusulassa vdeston
ikddantyminen tuottaa etenkin asumiseen ja liikkkumiseen liittyvia tarpeita. Yli 85- vuotiaiden ikaryhma lahes
kolminkertaistuu suunnitejakson aikana.
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Kuvio 3. Ikdaryhmittdinen vaestonkehitys suunnitteessa vuosina 2022-2046

Vaestorakenteessa ikaryhmittdisten muutosten lisaksi merkittavaa on vieraskielisten kuntalaisten osuus
(kuvio 3.). Kotimaisten kieliryhmien kasvu nojaa ensisijaisesti jatkuviin muuttovoittoihin muusta maasta, silla
syntyneiden ja kuolleiden erotus on kotimaisissa kieliryhmissa heikko idkkaan ikdrakenteen takia.

Viime vuosikymmenella, 2010-luvulla, kotimaisten kieliryhmien kehitys oli vaihtelevaa, heijastellen pitkalti
muuttoliikkeen eroja. Suunnitteessa kunnan vetovoiman on oletettu pysyvan vahvana, jolloin myds
kotimaiset kieliryhmat kasvavat. Tarkka kasvutahti heijastelee asuntotuotannon eroja: koko suunnitejakson
aikana kotimaiset kieliryhmat kasvavat 4 300 henkilolla.

Vieraskielisen vdeston kehitys oli jo 2010-luvulla vahvaa ja sailyy myds suunnitteessa vahvana.
Vieraskielisten maara kasvaa suunnitejakson aikana suhteellisen tasaisesti: koko suunnitejakson aikana
kieliryhma kasvaa 6 250 henkil6lla.

On huomionarvoista, ettd merkittava osa vieraskielisistd on maassa pidempaan asuneita tai maassa koko
ikdnsa asuneita.
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Kuvio 4. Tuusulan vuosittainen vaestonkehitys kieliryhmittdin 2011-2046 (2023 eteenpain suunnitteen tieto)

Kunnan sisdinen vdestonkehitys (kuvio 4. ja 5.) ndyttaa, etta kunnan voimakkaasta kasvusta huolimatta kasvu
kunnan sisédlla kehitys sdilynee osin epatasaisena. Kasvun epatasaisuus heijastelee osin asuntotuotannon
eroja ja toisaalta osin alueiden vaestérakenteen ja vetovoiman eroja. Epatasaista toteutunutta ja tulevaa
kehitysta selittda asuntotuotannon kohdentuminen ja volyymi, mutta myds Tuusulan sisdiset alueiden véliset
erot veto- ja pitovoimassa seka vaestorakenteessa. Suunnitteen kasvun toteutuessa kunnan painopiste
siirtyy (2010-luvun tavoin) kohti Etela-Tuusulaa ja Hyrylaa, mutta myos Jokelan ja Kellokosken keskukset
sailyvat kasvavina. Sen sijaan Tuusulan haja-asutusalueilla vaest6é vahenee 2010-luvun tavoin maltillisesti,
asuntokuntien koon pienentymisen, Tuusulan keskuksia heikomman vetovoiman ja vahdisemman
asuntuotannon seurauksena. Pienempien haja-asutusalueiden kehitykseen liittyy kuitenkin myds
epavarmuustekijoita, jotka voivat osin kdaantaa kyseisten alueiden kehityksen suunnan.
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Kuvio 5. Tuusulan suuralueiden suhteellinen vdestonmuutos indeksind (2010=100), suuralueittain vuosien
2010-2046 aikana (2023 eteenpdin suunnitteen tieto).

Vaestomuutos 2022-2046

Kuvio 6. Vdestonkehitys tilastoalueittain (vasen) ja pienalueittain (oikea) vuosina 2022-2046

Ikdaryhmittdinen kehitys ei ole identtistd vaan vahvasti eriytynyttd kunnan sisalla. Lasten ikdryhmien
supistuminen koskettaa etenkin Hyrylan ulkopuolista kuntaa, kun taas lasten maara kasvaa merkittavasti
Hyrylassa, siirtden osin myos sivistyspalveluiden tarvetta kunnan sisalla. Myds tyoikdisen vaestdn kasvu
painottuu etenkin Hyryldan, jossa asuntotuotanto on hyvin huomattavaa. Tydikdinen vdesto taas vahenee
haja-asutusalueilla. Eldkeikdinen vaesto kasvaa kaikkialla kunnassa, mutta idkkdaimman vaeston kasvu
painottuu alueille, joista 16ytyy sopivia asumisen ratkaisuja. Samalla etenkin idkkdimpien ryhmassa
asuntopolitiikka, mutta myos sote-palveluiden sijoittuminen (ja taten hyvinvointialueen toimet) vaikuttavat
kehityksen kohdentumiseen.
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Véaestosuunnite on laskelma aiemman kehityksen ja olettamien pohjalta. Todellinen toteuma tulee osin
poikkeamaan suunnitteesta. Suunnitteeseen liittyy aina merkittavia epavarmuustekijoita: tassa
suunnitteessa esimerkiksi asuntotuotannon tase, kohdentuminen, syntyvyyden ja maahanmuuton kehitys
ovat suuria epavarmuustekijoitd. Suunnitetta ei tule tulkita kuten toteumaa, vaan tamanhetkisena
tilannekuvana kehityksen suunnasta. Tilannekuvaa kehityksen suunnasta tuleekin paivittaa ja arvioida
kriittisesti aina kun kuva nykyhetkesta ja tulevaisuudesta muuttuu.

1.2.2 Asuminen

Tuusulan asuntotuotanto on kasvanut voimakkaasti 2020-luvulla. Asuntotuotantoa on vauhdittanut etenkin
kerrostalorakentaminen. Tuusulan asuntotuotannon kasvu on ollut voimakasta verrattuna muiden KUUMA-
kuntien ja myos koko maan asuntotuotantoon. Tuusulan asuntotuotannon volyymi on vastannut ldhes suurta
kaupunkia.

Valmistuneet asunnot 2020-2022

Kotka 1 61
Kouvola m 172
Kajaani m 223
Mikkeli = 513
Hameenlinna mm §35
Kokkola s 659
Pori messs 318
Vaasa memmm 891
Lappeentanta e 1079
Seindjoki m————— 1381
Joensuu S 1490
Rovaniemi e 1637
Tuusula S— 1906
Lahti =e———————— 7351
Kuopio mss—— 3360

Iyviskyla 4408
Oulu 6692
Turku 6790
Tampere 10207
0 2000 4000 6000 2000 10000 12000

Ldhde: Tilastokeskus, rakentaminen ja rakennustuotanto -tietokanta

Vuonna 2022 asuntoja valmistui ennatysmadra: 902 asuntoa. Kunta on ylittdnyt kolmena viime vuotena
Helsingin seudun kuntien, valtion ja HSL:n valisessa MAL-sopimuksessa sovitun asuntotuotantotavoitteen.
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Vékiluvun kehitys ja asuntotuotanto 2000-2022
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Ldhde: Tilastokeskus ja Facta Kuntarekisteri, Tuusulan kunta.

Tuusulan asuntokanta kasvoi 2000-luvulla pdaosin pientalojen muodossa, kun taas 2020-luvun alkuvuosina
asuntokannan kasvu tapahtui padosin kerrostalorakentamisen seurauksena. Myds pientalotuotanto on ollut
vilkasta verrattuna 2010-luvun maltillisempiin vuosiin. Viime vuosina valmistuneiden asuntojen
huoneistotyypit ja hallintamuodot ovat monipuolistaneet Tuusulan asuntokantaa.

Valmistuneet huoneistot kayttétarkoituksittain
2000-2022
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Léhde: Facta Kuntarekisteri, Tuusulan kunta.

Muuttoliike muista kunnista toimii kasvun "moottorina”. Tuusula saa muuttovoittoa eniten lapsista ja nuorista
aikuisista. Mitd paremmin asuntotuotanto vastaa muuttajien tarpeisiin, sitd enemman Tuusulan on
mahdollista saada muuttovirtoja.

Kunnan vaestorakenne muuttuu tulevien vuosikymmenten aikana vaeston ikaantyessa. Etenkin yli 75-
vuotiaiden voimakas kasvu tulee muuttamaan myos asumisen tarpeita. Myos asuntokuntien maara kasvaa
tulevaisuudessa vaeston ikdrakenteen ja yksin asuvien maaran kasvun vuoksi. Asuntotuotannossa tuleekin olla
tarjolla erityisesti ikddntyville ja yhden henkilén asuntokunnille sopivia asumisen ratkaisuja.

Vuoden 2023 aikana asuntotuotanto on hiipunut korkojen ja rakennuskustannusten nousun takia ja
asuntokaupan hidastuminen on jarruttanut asuntorakentamista. Asuntorakentamiseen mydnnettyjen
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rakennuslupien maara on vahentynyt voimakkaasti. Vuonna 2024 valmistuu vield nyt rakenteilla olevia
kerrostaloasuntoja, mutta vuodelle 2025 odotetaan hyvin maltillista asuntotuotantoa.

1.2.3 Elinkeinot ja tyollisyys
Elinkeinot

Elinkeinojen toimintaymparisto on olennaisesti muuttunut tiukentuneiden ilmastotavoitteiden, teknologian ja
digitalisaation kehityksen, geopoliittisten muutosten seka inflaatiokehityksen seurauksena. Koronapandemian
vaikutuksista toipuminen on esimerkiksi HoReCa (hotelli, ravintoja ja catering) ja palvelualan yrityksissa
kdynnissa. Samanaikaisesti pandemian aikana kasvaneet vyritykset - esimerkiksi verkkokaupat,
paivittaistavarakauppa, logistiikka ja eraat teollisuudenalat - kohtaavat nyt haasteita, kun kysyntd on
voimakkaan inflaation myota heikentynyt. Ukrainan sota vaikuttaa talouden kokonaiskysyntdan. Teollisuuden
ja maatalouden haasteina ovat komponenttien seka raaka-aineiden hinnannousu, ettd saatavuusongelmat.

Rahoituksen korkea hinta ja heikko saatavuus vaikuttaa hyvin  negatiivisesti  yritysten
investointimahdollisuuksiin. Tastd huolimatta teollisuustonttien kysynta on ollut erityisesti Eteld-Tuusulassa
vilkasta. Samalla rakennushankkeiden toteutumisessa on selvasti lisddntynytta epavarmuutta. Rakennusala on
toimipaikkojen maarissd mitattuna suurin toimiala Tuusulassa, joten asuntomarkkinoiden uudistuotannon
jdahtyminen ja saneerausten lykkadminen ovat merkittdava uhka ja riski kunnan yrityksille.

Yritysten tulevaisuuden haasteena on osaavan ja toimintaymparistén muutoksiin sopeutuvan tyévoiman
puute. Tulevaisuudessa tyévoimapula uhkaa useita toimialoja, joten on syytd varautua myos tyoperdisen
maahanmuuton seka joukkoliikenteen edistamiseen tydpaikka-alueillemme. Uusien tyopaikkojen syntymisen
nakodkulmasta on myds hyva, etta Tuusulan yritysten nettoperustanta on ollut ja on voimakkaasti positiivista.
Tuusulan erinomainen sijoitus (4.) WSP:n elinvoimatutkimuksessa vuonna 2023 kertoo muun muassa kunnan
vetovoimasta asukkaiden suhteen, joka luo yrityksille my&s potentiaalista uutta tyévoimaa.
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Kuvaaja. Tuusulassa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten lukumaara seka yritysperustanta (aloittaneiden
ja lopettaneiden yritysten erotus) suhteessa yrityskantaan, kvartaaleittain vuosina 2020-2023. (Tilastokeskus,
yrityskantatilastot).

Tyollisyys

Tyomarkkinat ovat olleet murroksessa muutaman viime vuoden ajan. Koronapandemian jdlkeinen kehitys on
ollut suotuisaa. Uudellamaalla tyéllisyyden kasvu on aiheuttanut tydvoimapulaa useammalla toimialalla, kuten
varasto- ja logistiikka-, ravintola ja matkailu-seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Vuoden 2023
tyévoiman kysyntd on laskenut. Elokuussa 2023 uusien avoimien tyOpaikkojen lukumaara oli Uudenmaan
alueella 43 % alhaisempi vuoden takaiseen vertailuajankohtaan (ELY-keskus, ty6llisyyskatsaus 8/23). Myds
Tuusulassa avointen tyépaikkojen lukumaara on ollut lievassa laskussa vuoden 2023 aikana.
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Kuvaaja. Tuusulassa kuukauden aikana yhteensa avoimena olleiden tyopaikkojen lukumaara seka kyseisena
kuukautena uusien tyopaikkojen lukumaara, kuukausittain 8/21-8/23.

Ty06- ja elinkeinoministerion ennusteen mukaan maamme tyollisyyden oletetaan kasvavan vield toistaiseksi.
Tyollisyyden kasvun taustalla on tyodikdisen vdeston ikddntyminen seka osa-aikaiset tyolliset. Osa-aikatyon
osuus ei ennusteen mukaan enaa lahivuosina lisdanny, kuten se teki koronakriisin jalkeen. Tama hidastaa
tyollisyyskasvua  jatkossa. Uusia tyopaikkoja on syntynyt pddasiassa yksityiselle sektorille.
Pitkaaikaistyottomien maaran ennustetaan kdaantyvan maltilliseen kasvuun. Nuorisotyottomyyden laskevan
kehityksen on ennustettu pysahtyvan (TEM 5/2023) .

Tuusulan kuntalaisten tyollisyystilanne oli koko maan tilanteeseen verrattuna hyva vuonna 2023. Elokuussa
2023 tyottomien tydonhakijoiden osuus tydvoimasta Tuusulassa oli 6,7 %, koko maan vastaavan lukeman
ollessa 9,4 %. Tuusulassa oli elokuun tilaston ajankohtana yhteensa 1374 ty6tonta tyonhakijaa. Tyottomista
tyonhakijoista miehia oli 58 % ja naisia 42 %. Pitkdaikaistyottomien lukumaara Tuusulan alueella on viimeisten
kahden vuoden aikana vaihdellut 500 ja 600 henkilon valilla, elokuussa 2023 kunnassa oli 564
pitkdaikaistyotontd. Tuusulan nuorisotydttdmyys on ollut valtakunnan tasoa matalampaa, mutta kehitys
seuraa valtakunnallista trendiad. Elokuussa 2023 alle 25-vuotiaita tyénhakijoita oli 155. Alle 25 -vuotiaiden
tyottdmien osuus vastaavan ikdisestd tyovoimasta oli elokuussa Tuusulassa 10,9 % ja koko maassa 13 %.
(Tilastokeskus, TEM tyonvalitystilastot 8/23.)
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Kunnan maksuvastuulla olevien tydmarkkinatukea saaneiden henkiléiden maara kasvoi 2 % edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta. Elokuussa 2023 tukea saaneiden maara oli 365 henkilda. (Kela, 8/23)

Ulkomaisen tydvoiman maara Tuusulassa oli elokuussa 2023 1150 henkil6a, joista tyottomia tydnhakijoita oli
195 henkil6a. Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus koko ulkomaisesta tydvoimasta oli noin 17 %,
joka on keskimaarin pienempi kuin koko Suomessa (24,1 %). (Tilastokeskus, TEM tyonvalitystilasto).
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Kuvaaja. Ty6ttomien, pitkaaikaistydttomien ja nuorisoty6ttomien lukumdaard Tuusulassa (vasen asteikko,
palkki). Tyottomien tyénhakijoiden % osuus tyovoimasta Tuusula ja koko maa (oikea asteikko, viiva).

Kuukausittain, 8/2021-8/2023.
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1.3.1 Yleinen taloustilanne

Suomen talous ei kasva vuonna 2023, silld hintojen ja korkojen nousu on vahentaa kotitalouksien kulutusta
ja investointeja (VM talouskatsaus 9.10.2023). Suomessa tuotanto kasvoi hyvaa vauhtia vield vuoden 2023
alkupuoliskon ajan, mutta talouden kysynnan ja tuotannon arvioidaan supistuvan vuoden jalkipuoliskolla.

Teollisuuden tilanne on selvasti heikentynyt ja rakentaminen on syvassa laskussa. Korkojen ja hintojen
nousun vaikutus talouteen on edelleen negatiivinen ja tuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen
bruttokansantuote (BKT) ei kasva vuonna 2023, vaan pysyy edellisvuoden tasolla. Suomen talous nayttaisi
ajautuvan taantumaan eurooppalaisten kumppaniemme, erityisesti Saksan ja Ruotsin vanavedessa.

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvassa
maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Rakentaminen
on vaikeuksissa lahes maailmanlaajuisesti, ja kiinteistosektori on kriisissa erityisesti Euroopassa ja Kiinassa.
Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yha nopeaa monessa taloudessa. Venajan hyokkayssodan
jatkuminen yllapitaa jannitysta Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet varjostavat maailmankaupan nakymia.
Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 %:iin vuonna 2023 ja kiihtyy 2,9 %:n kasvuun vuonna 2024.

Suomen ulkomaankauppa on viahentynyt ja vuodesta 2023 odotetaan heikkoa erityisesti tuonnin osalta
vahvan edeltavan vuoden jalkeen. Koronnostot ja nopea inflaatio heikentdvat ulkomaankaupan nakymia,
mutta vuoden 2024 aikana inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat kehityksen positiiviseksi.
Maailmankaupan kasvu vetaa viennin kasvuun ja tuonti kehittyy suotuisasti vuotta 2025 kohti.

Rakentamisen tuotannon ennakoidaan vahenevadn vuonna 2023 7,0 prosenttia ja jatkavan samalla tasolla
vuonna 2024 ilman kasvua. Nakemys kdanteesta tuotannon tasossa on hyvin epadvarma ja odotukset ovat
nopeasti synkentyneet. Tuotannon luvuissa aloitukset tulevat ndkymaan noin vuoden viiveelld. Vuoteen
2025 mennessa rakennustuotannon oletetaan elpyvan uudelleen.

Vuonna 2024 yksityinen kulutus kadntyy kasvuun reaalipalkkojen noustessa ja korkojen nousun pysahtyessa.
Aiempaa heikommaksi arvioitu tyollisyyskehitys seka sosiaalietuuksien leikkaukset kuitenkin hidastavat
kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua ja yksityisen kulutuksen toipumista. Vuonna 2025
yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu selvasti ostovoiman lisdantymisen myoéta.

Tyo6ttdmyyden nousu jatkuu. Tyollisyyden alkuvuoden 2023 kasvusta huolimatta myos tyottomyys lisaantyi
tammi-heindkuussa. Tyottomyyden hienoisen nousun jalkeen talouden toipumisen odotetaan vahentavan
tyottomyytta vuosina 2024 ja 2025. Mikali tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tydvoiman saatavuus
eivat muodostu tydomarkkinoiden toimivuuden esteeksi, tydottomyysaste laskee noin 7 %:iin vuonna 2025.

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikentyy vuonna2023 vuonna merkittavasti. Talouskasvu on
seisahtunut sekd monet aikaisemmin paatetyt toimet seka inflaatiosta johtuva menojen nousu kasvattavat
vuoden 2023 alijadmaa. Hallituksen paattamista julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta, julkisen
talouden tila heikkenee ldhivuosina. Talouskasvu nopeutuu ennustejakson loppupuolella Idhivuosiin
verrattuna ja samaan aikaan myos sopeutustoimet purevat, minka johdosta rahoitusasema alkaa kohentua.
Julkinen talous pysyy kuitenkin huomattavan alijaamaisena.

Suomen talouden ennusteeseen liittyy merkittavia riskeja. Asuntorakentamisen lasku voi olla ennakoitua
suurempi. Kansainvalisen talouden kehitys voi olla ennustettua heikompaa, erityisesti Kiinan ja Saksan
osalta. On mahdollista, ettd sotatilanne Ukrainassa tai Venajan sisdinen kehitys aiheuttavat uusia negatiivisia
vaikutuksia maailman talouteen. My6s ymparistoriskeilld, kuten saan aari-ilmioilla voi olla aiempaa suurempi
vaikutus talouskehitykseen ja ne lisddvat talouden hairidherkkyytta. Julkisen talouden nakyma on sumuinen:
talouden tilannekuvan epavarmuus ja erityisesti tyollisyyden, palkkasumman ja yksityisen kulutuksen



kehittymiseen liittyva epavarmuus tuottaa epavarmuutta julkisten tulojen ennakointiin.

BKT:n muutos -2,2 3,0 1,6 0,0 1,2 1,8
Kuluttajahintojen muutos 0,3 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7
Tyottomyysaste 7,7 7,7 6,8 7,1 7,2 7,0
Julkisyhteistjen bruttovelka BKT:sta 74,8 72,3 72,9 74,2 76,8 78,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0.4 -0,5 0,3 3,5 3,6 3,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v) -0,2 -0,1 1,7 3,1 3,2 3,2

1.3.2 Kuntatalous

2023

Kuntatalouden ennusteen (VM) mukaan kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja
toiminnan ja investointien rahavirta, ovat vuonna 2023 vahvoja. Verotuloja kertyy vuonna 2023 osin edelleen
sote-uudistusta edeltdaneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Kddnne
heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun vaimenemisen ja valiaikaisten korkeampien verotulokertymien
loppuessa.

2024-2027

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimé&arin 3,1 %/v. vuosina
2024-2027. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason nousu. Kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee sopeutus-
paineita kuntatalouteen tuleville vuosille. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama,
mutta kehyskauden loppua kohden m&ara nousee painottuen erityisesti pienempiin kuntakokoryhmiin.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hidastuu
viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Orpon hallituksen kuntataloutta koskevissa linjauksissa asetetaan julkisen talouden suunnitelmassa
tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasapainoa
vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat
ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita
velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.
Vuodelle 2024 hallitusohjelmassa ei osoiteta kunnille uusia tehtavia tai velvoitteita.

Vuonna 2025 kunnille siirtyva TE-palveluiden jarjestamisvastuu ja siihen liittyva kuntien tyottomyysturvan
rahoitusosuuden kasvattaminen korottaa kehyskaudella kuntien peruspalveluiden valtionosuutta. Perus-
palvelujen valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus seka hallitus-
ohjelman mukainen indeksisadsto. Indeksisdaston seurauksena valtionosuudet pienenevat 24 milj. euroa
vuonna 2024, 48 milj. euroa vuonna 2025, 79 milj. euroa vuonna 2026 ja 111 milj. euroa vuonna 2027.
Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indeksileikkauksen
seurauksena. Toisaalta indeksijarrun aiheuttamia tulojen pienenemista kompensoi yleisen maapohjan
kiinteistéveron alarajan korotus, jonka arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja noin 108 milj. euroa vuodesta
2024 alkaen.



VM:n arvion mukaan kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa padasiassa hintojen nousu. Toimintatulot
kasvavat keskimaarin 1,4 prosenttia vuosina 2024-2027. Verotulot laskevat 5,0 prosenttia vuonna 2024,
mika on seurausta siita, etta sote-uudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveelld verovuoden
verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Verotulojen laskua hidastaa ty6ttémyysvakuutus-
maksun aleneminen, mika kasvattaa kuntien verotuloja 85 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Taman jalkeen
kuntien verotulojen kehitys normalisoituu keskimaarin 3,2 prosentin vuotuiseen kasvuun vuosina 2025—
2027. Kuntatalouden lainakanta kasvaa vuoteen 2027 mennessa noin 24,2 mrd. euroon. Korkea korkotaso
kiristad osaltaan velkaantunutta kuntataloutta. Kokonaisuutena laskennallinen kunnallisveroprosentin
korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024-2027. Kuntatalouteen vaikuttavat
tarkastelujaksolla monet eri epavarmuutta aiheuttavat muutostekijat. Sote- ja TE-uudistus aiheuttavat
kehitysarvioihin epdvakaisuutta.

1.3.3 Tuusulan kunnan talous

2023

Eduskunnan hyvaksymat lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta astuivat voimaan 1.1.2023 alkaen. Sote-uudistukseen myo6ta
Tuusulan kunnallisveroprosenttia leikattiin vuoden 2023 alusta 12,64 %-yksikolla 7,11 %:iin. Kuntaliiton
ennusteen (14.4.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot olisivat ylittdmassa talousarvion mukaisen
tason noin seitseman miljoonaa euroa. Hyvaan verokertymaan vaikuttaa vuodelta 2022 kertyneet vanhan
kunnallisveroprosentin (19,75 %) mukaiset verotilitykset. Sote-uudistuksen my&ta Tuusulan vuoden 2023
toimintakate laski kesakuun toiminnan ja talouden katsauksen (puolivuosikatsaus) ennusteessa 55,17
prosenttia alhaisemmalle tasolle tilinpdaatokseen 2022 nahden. Toimintakatteen toteuma oli 51,3 %
talousarvioon nahden. Tilikauden ylijadmaksi ennustetaan 13, milj. euroa. Tilikauden tulosennusteeseen
kohdistuu epavarmuutta vaikeasti ennakoitavan talousympariston myota. Kunta-alan ennakoitua
suuremmat palkankorotukset ja varhaiskasvatuksen lisdantyvat lapsimaarat aiheuttavat painetta
kadyttotalouskustannusten nousuun.

Bruttoinvestointien maaraksi arvioidaan noin 74 milj. euroa. Lainamaara on kasvamassa vuoden loppuun
mennessa noin 37 milj. euroa, lisdys on asukasta kohti noin 925 euroa. Lopullinen lainamaara arvioidaan
toisen neljannesvuosiraportin yhteydessa.

2024

Talousarvion nettomenot 106,9 milj. euroa kasvavat vuoden 2023 tilinpdatdsennusteeseen verrattuna noin
5,0 prosenttia (5,1 milj. euroa). Kunnan henkiléstémenot kasvavat tilikauden 2023 ennusteeseen nahden 6,4
milj. euroa (7,5 %). Vuoden 2024 talousarvion vuosikate on 22,2 milj. euroa ja tilikausi paatyy 0,1 milj. euron
alijddmaiseen tulokseen.

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat 87,9 milj. euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta on 63,7 milj. euroa negatiivinen. Investointien tulorahoitusprosentti on talousarviossa
noin 30 %. Suurimmat investointimenot kohdistuvat talonrakennukseen (48,3 milj. euroa) ja
kunnallistekniikkaan (20,8 milj. euroa).

Lainamaaran kasvuksi arvioidaan 62,0 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara nousee yli 6 300 euroon.
Mittavan investointiohjelman vuoksi lainamaara on enimmilladn nousemassa vuonna 2028 yli 350 milj.
euroon. Tavoitteena on kaantaa taloussuunnitelmakauden lopulla kunnan lainamaara laskuun. Lainamaaran
kasvua hillitaan erityisesti huolehtimalla toimenpiteista kunnan elinvoiman ja verotulopohjan
vahvistamiseksi seka pitamalla toimintamenojen kasvu maltillisena ja myymalla kunnan ydintoimintoihin
kuulumatonta, vajaakadytossa olevaa omaisuutta.
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1.4.1 Verotulot

Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennettiin vuodelle 2023 12,64 prosenttiyksikolla
sote-uudistuksen yhteydessd. Nain ollen tuloveroprosentit ovat talla hetkelld prosentin sadasosan
tarkkuudella. Tuusulan kunnan vuoden 2023 veroprosentti olisi 7,11. Ensi vuoden tuloveroprosentit tulee
maarata ja ilmoittaa 0,10 %-yksikdn tarkkuudella pyoristamalla 1ahimpdan kymmenykseen, eli ndin ollen
kaikkien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat. Kunnanvaltuustolle ehdotetaan maarattavaksi Tuusulan
vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 7,10 prosenttia.

Hallituksen esitys kiinteistoverolain muuttamisesta on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen
mukaisesti maapohja eriytetdadn vyleisesta kiinteistoverolajista siten, ettda siihen sovelletaan omaa
veroprosentin vaihteluvalia. Yleisen veroprosentin vaihteluvali rakennusten osalta sailyy ennallaan 0,93-2,00,
mutta maapohjan osalta vaihteluvalin alarajaksi maarattaisiin 1,30. Maapohjan kiinteistoveroprosentin ylaraja
sailyisi 2,00 prosentissa. Kiinteistoverolain muutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024 eli se tulisi
sovellettavaksi vuoden 2024 verotuksessa. Kuntien tulee valmistautua antamaan Verohallinnolle maapohjan
vuoden 2024 kiinteistoveroveroprosentti 17.11.2023 mennessa. Kunnanvaltuuston on maarattava ehdollisesti
vuoden 2024 maapohjan kiinteistdvero siten, etta kiinteistdverolain mukaan maapohjan osalta sovelletaan
vahintaan 1,30 %:n tasoa. Tuusulan vuoden 2023 yleinen kiinteistoveroprosentti on 1,15.

1.4.2 Verotulojen kehitysnakymat

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla vajaalla 40
miljoonalla eurolla vuonna 2024. Tastd vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista
ansiotasoindeksin tarkistuksista (Kuntaliiton veroennustekehikko 10.10.2023).

Vuoden 2023 huomattava ansiotason 7,3 prosentin kasvu johtuu osin korkean inflaation vaikutuksista
tyoeldkkeiden tasoon. Tydeldkkeita korotetaan vuosittain taitetulla indeksilla, jossa inflaation painoarvo on 80
% ja palkansaajien ansiotason muutoksen 20 %. Vuoden 2023 parantunut tilanne nostaa myds tulevien vuosien
kunnallisveroennustetta.

Tuusulan osalta vuoden 2024 ansiotulojen kasvu asettunee hieman koko maata korkeammalle tasolle (4,8 %)
kuntamme keskimaaraista nopeamman vaestdnkasvun vuoksi. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verouudistus
alentaa  kunnallisveron  kertymaa hieman vielda wvuonna 2024, minkd wvuoksi Tuusulan
kunnallisverotulokertyman arvioidaan vahenevan 3,1 milj. eurolla 103,7 milj. euroon vuonna 2024. Tuusulan
kunnallisverokertymaan vaikuttavat keskeisesti yleisen talous- ja tyollisyyskehityksen ohella muutokset
vdeston kasvussa sekd rakenteessa. Epdavarmuutta ennusteisiin aiheuttavat hyvin epavarma taloustilanne ja
Ukrainan sodan vaikutukset.

YhteisOverojen kehitys on heikentynyt 2023 kevaasta jatkuen syksyyn. Kuntaliiton arvion mukaan
loppuvuoden kehityksessa ei ndilla nakymin ndyta olevan merkittavida piristymisen merkkeja. Verovuoden
2023 heikentyneen kehityksen takia kertymaarviot laskevat keskimaarin noin 80 miljoonalla eurolla vuosille
2024-2027. Tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa myds yhteisdveron tuottoa,
arviolta vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Kuntien yhteiséveron ensi vuoden kertymaarvio on
ennusteen mukaan vuoden 2023 tasoa alhaisempi eli noin 1,9 mrd. euroa, mikd on noin 170 milj. euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 4,1
prosentin vuosivauhtia.

Kiinteistoverojen osalta Kuntaliitto ennustaa koko maassa 6,5 %:n kasvua vuodelle 2024. Kasvua
selittdaa osaltaan hallituksen ohjelman mukainen esitys maapohjan kiinteistéveron alaraja korotuksesta 0,93

YLEISPERUSTELUT | TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET | 34




prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosentin
eriyttamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistéveron vaihteluvali olisi 1,30—
2,00 prosenttia. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arviolta noin 100 milj. eurolla vuodesta 2024
alkaen. Tuusulan vuoden 2024 kiinteistoverokertyman kasvuksi arvioidaan 14,0 %. Kuntaliitto ennustaa
Tuusulan kiinteistoveroille vuosina 2025-2026 nollakasvua, mutta kunnan taloussuunnitelmassa on
oletuksena 2,0 %:n kiinteistoveron kasvu vuosille 2025-2026.

1.4.3 Tuusulan verotulolajien kehitys

Vuonna 2024 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja nykyisilla veroprosenteilla yhteensa 103,4 milj. euroa.
Verolajikohtaiset arviot perustuvat Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 10.10.2023 kuitenkin siten, etta
ennustetta on tdsmennetty seuraavasti:

*  Kunnallisveron arvioinnissa on kaytetty Tuusulan oman vdestéennusteen mukaisia vaeston kasvuja.
Vuoden 2023 lopun asukasluvuksi on arvioitu 40 796 ja vuoden 2024 asukasluvuksi 41 241, jonka
jalkeen vadeston kasvu jatkuisi kuntastrategian mukaisella kasvu-uralla.

*  Vuoden 2024 epdvarmojen talousndakymien vuoksi Tuusulan arvioitua yhteiséverokertymaa on
leikattu kertaluonteisesti vuoden 2024 osalta 2 milj. euroa.

* Kiinteistoéveron kasvuna on kaytetty vuonna 2025 2,0 %: ja vuonna 2026 3,0 %:n kasvua tulevaan
uudisrakentamiseen perustuen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton kehitys vuosina 2021-2022 seka
vuosien 2023-2025 arviot.

TILIVUOSI 2021 2022 2023** 2024** 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 176 108 188 925 90303 81488 86 459 90 360
Muutos % 1,4 7,3 -52,2 -9,8 6,1 4,5
Yhteisovero 12 558 13679 9 034 6101 8 684 8 864
Muutos % 48,7 8,9 -34,0 -32,5 42,3 2,1
Kiinteistovero 13128 14583 15128 16 080 16 402 16 894
Muutos % 30,9 11,1 3,7 14,0 2,0 3,0
VEROTULOKSI KIRJIATTAVA 201794 217 187 114 464 103 669 111 545 116 118
Muutos % 5,0 7,6 -47,3 -2,9 7,6 4,1

Tuusulan kasvu tukeutuu vahvasti positiivisen muuttoliikkeen ja kasvavan yritystoiminnan laajenemisen myota
tapahtuvaan veropohjan kasvuun. Mittava investointiohjelma seka kunnan kasvavan velkataakan hoitaminen
luovat kuitenkin tulevina vuosina paineita veroprosenttien nostamiselle, mikali veropohjan kasvu ei toteudu
arvioidusti.

1.4.4 Valtionosuudet

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna
noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu padosin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa
kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta sekd sen vuoksi
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valtionosuuteen tehtdvista korjauksista. Siirtyvien kustannusten ja tulojen tarkentumisesta johtuva
valtionosuuden kuntakohtainen vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina 2025-2027,
minka vuoksi peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan kunnille vuosittain 64 milj. euron maaraaikainen
vahennys kyseisind vuosina. Lisdksi vuodelle 2024 tehddan maardaikainen 192 miljoonan euron
valtionosuuden lisays.

Uuden hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikon
indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentaa kuntien valtionosuutta noin 24 milj.
euroa vuonna 2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus 0,93
prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj. eurolla
vuodesta 2024 alkaen. TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntien valtionosuuksia ja vastaavasti menoja vuodesta
2025 eteenpain.

Tuusulan kunnan vuoden 2024 valtionosuuksien arvioidaan olevan 28,7 milj. euroa, lisdaysta 4,4 milj. euroa
talousarvioon 2023 nahden. Vuoden 2024 valtionosuuksien arvio perustuu valtiovarainministerion
marraskuun ennakkotietoon. Vuosille 2025-2026 Tuusulan valtionosuuksiin on arvioitu 1 % vuotuinen kasvu
javuosille 2027-2028 2 % kasvu.

Jatkossa kuntien valtionosuuksien maaraan vaikuttavat yleisesti mm. julkisen talouden kehitys,
valtionosuusjdrjestelmdn muutokset, uudet veroratkaisut ja sekad kunnille asetettavien tehtdvien ja
velvoitteiden muutokset. Tuusulan vakiluvun ja lapsimaaran kehityksellda on merkittava vaikutus kuntamme
valtionosuuden kehitykseen tulevina vuosina.

1.4.5 Toimintatuotot- ja kulut

Kunnan vuoden 2024 toimintakatteeseen on budjetoitu vuoden 2023 talousarvioon ndhden 8,64 % kasvu
(kasvu ennusteeseen 5,2 %). Ulkoisten toimintamenojen kasvuksi on vuoden 2023 ennusteeseen nahden on
budjetoitu 5,2 % ja vuodesta 2025 eteenpdin 1,0 % vuotuinen kasvu. Kevaalld 2023 tehdylla palkkaratkaisulla
arvioidaan oleva 3,55 % henkiloston palkkoja korottava vaikutus vuodelle 2024 vuoden 2023 talousarvioon
nahden.

Tuusulan vuoden 2024 taloutta tukevat parina viime vuonna vallinnut hyva tyéllisyyden ja ansiotulojen kehitys
sekd muuttovoitto. Asuin- ja tyopaikkatonttien kaupan ennustetaan sdilyvan edelleen hyvalla tasolla.
Kayttdomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan asettuvan 10,2 milj. euroon (2023 ennuste 10,2 milj. euroa).
Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan kasvavan 4,0 milj. euroon (+ 0,5 milj. euroa). Vuodenvaihteen
tonttikaupan ajoittuminen voi vaikuttaa merkittavasti myyntitulojen jakautumiseen vuosille 2023 ja 2024.
Tonttien myynneilld ja veropohjan laajentamisella on olennainen merkitys Tuusulan kunnan
tulonmuodostuksessa.

Ukrainan sota heijastuu kerrannaisvaikutuksineen edelleen kunnan talouteen, lisaksi voimakas inflaatio nostaa
merkittavasti kunnan palveluostojen kustannuksia erityisesti rakennusten ja yleisten alueiden
kunnossapidossa seka koulukuljetuksissa. Ruoan hinnan kallistumisen arvioidaan aiheuttavan
ruokapalveluissa merkittavaa menokasvua.

Merkittavin toimintamenojen lisdys tapahtuu henkildstokuluissa; palkankorotusten lisdaykseksi arvioidaan 3,4
milj. euroa ja henkiléstomaaran kasvun vaikutusten arvioidaan olevan noin 4 milj. euroa. Henkilostomaaraa
kasvattaa erityisesti lapsimdaran nopea kasvu varhaiskasvatuksessa. Lapsimaara toteutuu jo vuonna 2023
selvasti ennakoitua suurempana, jonka vuoksi vuoden 2023 varhaiskasvatuksen henkiléstomenoihin varattu
maardraha on ollut riittdmaton. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025.
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Sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat vuonna 2023 keskimaarin vahintaan 3,05 % ja vuonna 2024
3,11 %. Korkea inflaatio lisda kustannuspaineita myos muilla osa-alueilla, esimerkiksi kiinteistojen ja yleisten
alueiden kunnossapidossa, jonka myota kunnan palvelunostojen kustannukset kasvavat n. 1 milj. euroa. HSL:n
kuntaosuuden arvioidaan nousevan 4,6 milj. euroon (lisdys 0,4 milj. euroa), kuntayhtyman kustannusten
nousun vuoksi. Sahkon hintojen aleneminen vaikuttaa kunnan budjettiin noin 1 milj. euron vahennyksena
vuodelle 2024.

Vaikka koronaepidemia on ohi, jai koronasta pysyva heikentava vaikutus kunnan talouteen. Kunta on
panostanut viime vuosina lasten ja koululaisten hyvinvointia mm. lisdéamalla henkilostda ennaltaehkaisevaan
oppilaan tukeen.

Tuusulan talous on jatkossa vakaammalla ja ennustettavammalla pohjalla, kun voimakkaassa muutoksessa ja
menokasvussa oleva sote poistui vuoden 2023 alussa kunnan toiminnasta. Kunnan toimintakatteen kehitys on
pystyttava jatkossa pitamaan verorahoituksen kasvua maltillisempana. Tdma on mahdollista kasvattamalla
kunnan tulopohjaa seka tekemalla samalla rakenteellisia muutoksia kunnan tapaan toimia. Kunnan elinvoiman
ja rahoituspohjan nakokulmasta Etela-Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripea edistdminen
darimmaisen tarkeda. Jatkossa tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien saastojen
toteuttaminen, vajaakayttoisten Kkiinteistdjen realisointi sekd kunnan henkiléston mitoittaminen
ennustettujen oppilas- ja lapsimaarien mukaiselle tasolle.

Keskeisten kaavoitushankkeiden edistyminen varmistaa kunnan tulopohjan vahvistamista pitkajanteisesti.
Lisaksi aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yritysyhteistyd, kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntaan vastaavan
asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen sekd monipuolistuvat vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet
ulkoilureitteineen lisddvat kunnan vetovoimaa sekd vahvistavat tulorahoitusta ja kestdvaa taloudenpitoa
tulevina vuosina.

Kunta jatkaa strategian mukaisia panostuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan kasvuun edelleen vuoden
2024 aikana. Uusien asuinalueiden, infran ja koulujen ja padivakotien suunnittelua ja rakentamista edistetaan.
Toimenpiteita koulujen ja paivakotien sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi, palveluverkon uudistamiseksi,
kaupallisten palvelujen rakentumisen vauhdittamiseksi sekd kuntalaisten harrastamisolosuhteiden
parantamiseksi viedddan maaratietoisesti eteenpain.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on valtuuston vuoden 2023 joulukuussa hyvaksyma kasvun ja talouden
hallintaohjelma. Ohjelman ja kunnan pitkdn tdhtdimen taloudenpidon keskeisend tavoitteena on
kdyttotalouden tulojen kasvattaminen edistdmalla asuin- ja tyopaikkatonttien seka vajaakayttoisten tonttien
myyntid. Menokehitys pidetdan tulojen kasvua hitaampana optimoimalla uudistettavaa palveluverkkoa seka
sopeuttamalla henkildston maarda ja -rakennetta kysynndn mukaiseksi. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan
tulorahoituksen vahvistamista, velkaantumisen hidastamista sekd mydhemmaéssa vaiheessa lainakannan
vahentdamista. Kunnan palveluiden sujuvuutta ja tehokkuutta edistetdan jatkamalla palveluiden ja
palveluprosessien kehittamista ja digitalisointia seka palveluiden jarjestamistapojen arviointia.

1.4.6 Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit pysyvat korkealla tasolla, kunnan vuoden 2024 investoinnit ovat yhteensa
79,5 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 87,9 milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 48,2 milj.
euroa, kunnallistekniikkaan (tiet, liikennevaylat, puistot yms.) 20,8 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon
noin 8,4 milj. euroa.

Tuusulan kunnan vuoden 2024 investoinnit painottuvat kohteisiin, jotka perustuvat palvelurakenteen
uudistamiseen ja edistdvat hyvinvointia ja terveytta, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
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tavoitteena on tukea kunnan palveluiden jarjestamistd ja entistd laadukkaammin ja tuottavammin.
Terveellinen sisdilma on keskeinen investointikriteeri. Koulujen ja pdaivakotien uudisrakennus- ja
peruskorjausinvestoinneissa tavoitteena on ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja
kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja yldaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myds nuorisotiloja
seka ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa
kokonaisuuksissa.

Kunnan palveluverkon uusimista ohjaa valtuuston hyvaksyma palveluverkkosuunnitelma, minka
toteuttaminen muodostaa keskeisen osan kunnan tulevien vuosien investointiohjelmasta. Koulujen ja
pdivakotien sisdilmaongelmat ja  kiinteistdjen huono kunto pakottavat kuntaa viemaan
palveluverkkoinvestointeja nopealla aikataululla eteenpdin. Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen on
myo6s keskeinen osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2024-2033. Ohjelman perustan
muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat sivistyksen koulu- ja padivakoti-investoinnit
ja investoineista saatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyoédyt, kunnan vajaakayttoisten kiinteistojen
luovutuksista saatavat myyntitulot ja yllapitokulujen saastot seka vaistotilojen kustannussaastot.

Koko Eteld-Tuusulan ja Jokelan yhtenaiskoulut kattava koulujen perusparannus- ja uudisrakentamisohjelma
ajoittuu paaosin vuosille 2021-2029; arvioitu tdmanhetkinen kokonaiskustannus on noin 224 milj. euroa.
Vuotuisten rakennusinvestointien maaré asettuisi noin 5-45 milj. euroon /vuosi.

Kunnallistekniikan uudisrakentaminen painottuu lahivuosina kunnan eteldosiin ja keskittyy tyopaikka- ja
pientaloalueiden luontiin. Kaavoituksen etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tydpaikka-alueita avataan myos
Pohjois-Tuusulassa. Vuonna 2024 Sulan ja Rykmentinportin tyopaikka-alueiden rakentaminen jatkuu seka
Hariskiven asuinalueen rakentaminen saatetaan paatokseen. Hyrylan keskustassa edistetddn uuden
matkakeskuksen sekd uuden palvelukeskuksen infran rakentamista.

Taloussuunnittelukaudella valmistuvien koulujen ja paivakotien seka infran vuosipoistot lisdantyvat vuoden
2024 20,2 milj. eurosta noin 27 milj. euroon vuonna 2028, aiheuttaen merkittdvan haasteen kayttdtalouden
tasapainolle. Lisdksi kertaluonteisesti poistoja lisddvat kaytosta poistettavat ja purettavat kiinteistot.
Rakennusten jaljella oleva, poistamaton arvo joudutaan kirjaamaan tulosvaikutteisesti alas siind vaiheessa,
kun rakennusta ei enda voida kayttaa. Lisdksi tulosta rasittavat rakennusten purkukustannukset. Toisaalta
kdyttotaloutta parantavat myytdvien tai purettavien rakennusten yllapitokustannusten vaheneminen. Kaikissa
investointihankkeissa tulee pyrkia tilankdytdn tehostamiseen. Investoinnit vaikuttavat kdyttotalouteen tiloihin
sijoittuvien toiminnan kustannuksina, yllapitokustannuksina seka kasvavina poistoina.

Kunnan tulee pyrkia taloussuunnitelmakaudella investoinneissa mahdollisimman suuren tulorahoituksen
osuuteen; tdma edellyttda kunnalta tulevina vuosina omaisuuden realisointeja, vahintdan 25-30 milj. euron
vuosikatetta seka ylijadgmaisen tuloksen saavuttamista.

1.4.7 Rahoitus- ja lainat

Kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2024 investoinneista pystytdan
kattamaan tulorahoituksella ainoastaan kolmannes. Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon
liittymismaksut 1 milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksia ei arvioida toteutuvan vuonna 2024.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2024 loppuun mennessa 262 milj. euroon. Velan
maara olisi noin 6 350 euroa/asukas. Kunnan tulisi pdastd taloussuunnitelmakaudella investoinneissa
keskimaarin vahintdan 30—40 %:n tulorahoitukseen; tama edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintaan 25—
30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijagamaisen tuloksen saavuttamista.
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Talousarvion mukaan kunta nostaa nettomadaraisesti uutta lainaa vuonna 2024 noin 62 milj. euroa.
Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaaran kasvu jatkuu nopeana vuosina 2025—-2028. Tavoitteena on,
ettd kunnan lainama&ara saadaan pidettyd alle 350 milj. euron tason vuosina 2026-2028, ja taman jalkeen
velkamaara kdadannetddn laskevalle uralle.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan kunnan rahoitustoiminnan periaatteiden mukaan siten, etta
vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on vuoden 2024 lopussa yli 50 %
prosenttia. Tuusulan kunnan kiintedkorkoisten lainojen maara oli 2023 lokakuussa 155 milj. euroa. Lisaksi
kunta on tehnyt 25 milj. euron korkosuojauksen vuonna 2024 nostettavan pitkdaikaisen lainan koron
suojaamiseksi. Kiintedkorkoisten lainojen suuresta osuudesta seka jo tehdyista korkosuojauksista huolimatta
kunnan korkomenojen kehitys kdantyy kasvuun vuosina 2024—2028 johtuen lainamaaran nopeasta kasvusta
seka uusien lainojen korkeammasta korkotasosta.

Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytaan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja
parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siind pysymista.
Korkosuojautumisilla saavutettava vakaa keskikorko sopii hyvin kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit
ovat paaosin kayttoialtaan erittdin pitkaaikaisia.
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1.5. HENKILOSTO

Henkil6stojohtamisen tavoitteet valtuustokaudella 2021-2025:

Huolehdimme, ettd henkilostémme tuntee tyonsa yhteyden strategiaan. Tuemme johtamisella henkilston
tyohyvinvointia, yhdessa kehittdmistd, osaamisen kehittdmistd ja jakamista sekd luomme oppimiseen
kannustavaa kulttuuria. Osaava ja hyvinvoiva henkilostd mahdollistaa yhdenvertaisia ja vuorovaikutteisia
kohtaamisia asukkaiden ja asiakkaiden kanssa. Kehitimme henkiléstdhallinnon prosesseja tukemaan
paremmin johtamisen ja esihenkilotyon tarpeita.

Vuoden 2024 keskeisia henkilostojohtamiseen liittyvia vuositavoitteita ovat:

1. Edistamme Osaaminen ja kyvykkyys strategisen ohjelman mukaisia toimenpiteita:
* Kehitamme henkiloston perehdytysprosessia ja rakennamme erilaisia perehdytyspolkuja
* Laadimme tyburajohtamisen toimintamallin
* Edistimme tyoyhteisokeskeistd johtamista sekd itseohjautuvaa ja keskustelevaa
toimintakulttuuria

2. Sujuvoitamme henkiléstohallinnon prosesseja:
* Sahkoistdmme prosesseja ottamalla kadyttoon sidhkoisen allekirjoituksen ja sdhkoisen
arkiston
*  TuusOsaa -osaamisen hallinnan jarjestelman jatkokehittaminen

3. HR-jarjestelmien sujuva kdyttéénotto uuden palvelujen toimittajan Monetran kanssa
* Varmistamme, ettd henkilostolla on hyvat valmiudet koulutusten ja tehostetun tuen
myota ottaa kdyttoon uudet jarjestelmat
* Varmistamme, ettd palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti
*  Sujuva yhteistyo uuden palvelujen toimittajan kanssa.

Osaamista ja tyohyvinvointia johtamalla kehitamme ty6elaman laatua

Vuonna 2024 henkiloston osaamisen kehittamisessa painopisteet ovat perehdytysprosessien kehittamisessa
ja erilaisten perehdytyspolkujen luomisessa. Osana ennakoivaa henkiléstosuunnittelua laadimme
tydurajohtamisen toimintamallin tukemaan tyduria elaman eri vaiheissa ja tilanteissa.

Henkiloston tyohyvinvointia ja henkilokokemusta seurataan tydhyvinvoinnin pulssikyselylld. Tyoyhteisot

kasittelevat yhdessa tulokset ja valitsevat oman tydhyvinvoinnin kehittdamiskohteensa ja toimenpiteet
tyohyvinvoinnin tilan parantamiseksi. Tulokset kasitelladn myds johtoryhmissa ja yhteistoimintaelimissa.

Yhdessa kehittamalld luomme sujuvia prosesseja

”"Me teemme yhdessa uutta” on strategiassa valittu toimintatapa, jota noudatetaan niin johtamisessa kuin
yhdessa kehittamisessa.

Henkilostojarjestelmat siirtyvat uudelle yhteistyokumppanille osana laajaa talous- ja henkilostopalvelujen

toimittajan vaihdosta 1.4.2024. Tassa muutoksessa on erityisen tarkeata varmistaa, ettd arjen tarpeet tulevat
huomioiduksi ja henkilostolla on riittavat valmiudet ottaa kadyttdon uudet jarjestelmat. Taman vuoksi
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henkilostd, erityisesti valitut kehittdjaesihenkilét ja paakayttajat, otetaan mukaan jarjestelmien
maarittelytyéhon ja kdyttoonoton valmisteluun.

HR-prosesseja kehitetdan jatkuvasti. Vuonna 2024 toiminnan painopisteend on henkiléstdhallinnon
prosessien ja lomakkeiden sahkdistaminen ottamalla kayttoon sahkoinen allekirjoitus ja sdhkéinen arkisto.
Osaamisen hallinnan jarjestelman TuusOsaan kadyttoonottoa laajennetaan ja jarjestelmaa kehitetdaan
kayttdjien palautteen perusteella.
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1.6. KEHITTAMISTOIMINTA TUUSULAN KUNNASSA

Tuusulan kehittamistoiminta perustuu kunnan strategiaan. Kunnan johdon tukena toimii kehittdmisen
johtoryhmd, joka toimii foorumina toimialueet ylittavalle kehittamisyhteistyolle ja tiedon jakamiselle.
Toimialueilla on omat kehittamistydsta vastaavat henkil6t, minka lisdksi yhteisten palveluiden toimialueella
on erillinen kehittamisyksikko.

Tuusulan kehittamistoiminnan hallinnassa ja ohjaamisessa hyodynnetdan salkkujohtamista. Salkkujohtaminen
mahdollistaa kehittdmisen ohjaamisen mahdollisimman vaikuttavasti kaytettdvissa olevat resurssit
huomioiden. Suunnitelmallisesti johdetun salkun kautta voidaan ajoittaa kehitysty6t tasaisesti, ja nain
varmistaa my0s asiantuntijoiden tyén tasapaino.

Salkussa hallittavien laajempien kehityskokonaisuuksien liséksi kunnan kehittdmistoiminnassa panostetaan
toiminnan jatkuvaan parantamiseen osana paivittdista tyotd. Jatkuvan parantamisen kaytantoihin
kannustetaan laaja-alaisella osaamisen ja toimintakulttuurin kehittdmisellda (mm. lean & ketterd
kehittdminen). Jatkuvaa parantamista tehdadan erityisesti palveluiden jarjestamisen suunnittelun kautta
yhteiseen palvelukatalogiin perustuen. Palveluiden jarjestamisen suunnittelu toimii yhteisend pohjana ja
tyokaluna palveluiden kehittamiselle.

Kehittamissalkku
Ohjelmat, projektit

Tavoitesalkku
Strategiset tavoitteet

l

Valtuustokauden tavoitteet

Vuositavoitteet

Kunnan salkku

Kunnan johto
Sivistys

Kasvu ja ymparisto

Yhteiset palvelut

. o - .. Palvelukatalogityo
Palveluiden jarjestamisen

suunnittelu

Palveluanalyysit

Kehittdmisen vaikuttavuuden ja kuntalaislahtéisyyden varmistamiseksi Tuusulan kunnassa tuetaan erilaisiin
kehitysmenetelmiin (esim. palvelumuotoilu, kettera kehittaminen) ja tyokaluihin (esim. robotiikka) liittyvaa
osaamista. Tyota kehittamisosaamisen varmistamiseksi tehddan seka digitalisaatio- ettd osaaminen ja
kyvykkyydet -ohjelmien kautta. Kuntalaislahtoista kehittdmista tukee kunnan osallisuusmalli.
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1.7. HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudellinen merkitys seka vaikuttavuus Tuusulan kunnassa on suuri.
Kuntalaisille jarjestettdvien palvelujen tukemiseksi hankitaan urakoita, tavaroita ja palveluja. Vuoden 2024
talousarviossa kayttotalouden palveluiden ja tavaroiden hankintojen maara on hieman alle 58 milj. euroa (23
% toimintamenoista). Lisdksi talousarviovuonna on tarkoitus tehda hankintojen avulla investointeja
yhteensa noin hieman yli 80 milj. eurolla.

Hankintojen osuuden talousarviossa ollessa merkittava, hankintojen kehittamisella ja tehostamisella on siten
merkittava rooli kunnan talouden tasapainottamisessa. Kunnan hankintatoimella on keskeinen rooli myos
kunnan strategisten tavoitteiden toteuttamisessa. Valtuustokauden tavoitteet antavat suuntaviivat ja
painopisteet kunnan hankinnoille.

Kunnan hankintatoimessa tullaan vuonna 2024 keskittymadan hankintojen kehittdmissuunnitelman
toimenpiteiden toiminnallistamiseen ja hankintojen johtamiseen uuden toimintamallin mukaisesti.
Tavoitteena on sujuvoittaa hankintojen tekemistda osaavan hankintahenkiloston avulla, oikea-aikaisesti ja
tarkoituksenmubkaisesti hyodyntaen sahkoisia tyokaluja ja seurannan avuksi toimivia mittareita. Hankinnoista
tunnistetaan kunnan kannalta merkittavat taloudelliset, toiminnalliset ja vaikuttavimmat hankinnat. Nadiden
kautta edistetdan valtuustokauden tavoitteita seka kestavan kehityksen painopisteita.

Kunnan hankintaohjeissa linjataan niin hankintoja koskevasta lainsdaadanndsta johtuvia kuin kunnan
hankinnoille itse asetettuja reunaehtoja ja menettelytapoja. Kunnan hankinnoissa on aina noudatettava
hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita.

Talousarvion liitteena oleva hankintasuunnitelma 2024 tukee kunnan hankintojen suunnitelmallista
toteuttamista. Hankintasuunnitelmaa seurataan ja sen avulla voidaan resurssoida hankinnat

entistad varhaisemmassa vaiheessa sujuvan prosessin takaamiseksi.

Alla kuva talousarvion menojen jakautumisesta prosenttiosuuksin.

Hankintojen osuus talousarvion menoista
2024

m Henkilostokulut m Palvelujen ostot m Avustukset m Vuokrat mAineet ja tarvikkeet m Investoinnit
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1.8.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan kunnan strategian toteutumista

seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa
seka arviointia. Kdytdnndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-,
toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

1.8.2 Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa
periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanoa sekd johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat, toteuttajat ja heidan vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon tyota.

1.8.3 Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa. Riskienhallinta kytketdadn organisaation
strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan
toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle
tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista seka
turvata voimavarojen kohdentamista.

1.8.4 Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia
riskeja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja
pienentdamaan riskin todennakdisyytta ja seurausta. Riskiympyrélle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu
kuntatason merkittavimmat riskit. Riskit jaotellaan strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset
ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen
toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka
rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja osaamiseen,
organisaation sisaisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumiseen, tietojarjestelmiin,
sopimuksiin seka myds vaarinkdytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan
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Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja &killisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista,
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus. Vahinkoriskit
ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista, joista voi

seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

1.8.5 Tuusulan kunnan riskiympyra

Riskindkyma 2024

Taloudelliset .
- - o opea kustannusten ja
riskitekijat hintojen nousu

Kasvavat investoinnit ja
velkataakka

Kunnan elinvoima ja
tulopohja ei toteudu
suunnitellusti

Hyvinvointialueen
palvelut eivat toimi

Keha IV ja Focus alueen
viivastyminen

Palveluverkkouudistuks
en viivastyminen ja

sisailmakysymykset

Strategiset
riskitekijat

Venaja-Ukraina —
tilanteen vaikutukset
turvallisuuteen ja arjen
hallintaan

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ongelmat
polarisoituvat

Ulkoiset

Kyberuhkat,
tietoliikenneyhteydet,
laiterikot ja tietosuoja

limastonmuutokseen
sopeutuminen ja
ennakoivat toimet

Vahinko-
riskitekijat
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Strategian ohjaavuuden
ja toimeenpanon
haasteet

Ongelmat organisaation

kyvykkyydessa

TE —uudistus ei vastaa
kunnan tarpeita

Toiminnalliset
riskitekijat
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- - Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla
Vahainen riski vahaisesta riskista kohtalaiseen, merkittavaan ja sietamattomaan
riskiin.

Vahainen riski on silloin, kun sen todennakdisyys on pieni ja
vaikutukset ovat merkityksettomat. Kohtalainen riski toteutuu
viela melko epatodennakoisesti ja sen vaikutuksilla on vahaista tai
kohtalaista haittaa toiminnalle. Vahaisten ja kohtalaisten riskien
kehitysta seurataan, mutta niille ei aseteta valittdmia toimenpiteita.

Merkittava riski toteutuu jo melko todennakoisesti ja sen
seurausten vaikutukset ovat toiminnalle kohtalaisia tai vakavia
vaarantaen tai viivastyttaen toimintaa. Sietamattéman riskin
todennakdisyys on jo lahes varma ja sen vaikutukset ovat

e i mne e ae toiminnalle vakavia ja kriittisia. Riskienhallintatoimenpiteet
Sietamaton riski maaritellddn kahdelle vakavimman tason riskeille.

Merkittava riski

Kunnan johtoryhma on paivittanyt ja hyvaksynyt riskiarvion ja sen hallintasuunnitelman
vuodelle 2024 kokouksessaan 3.10.2023.
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1.8.6 Strategiset riskit

+

2024

Vendja-Ukraina =
tilanteen vaikutukset
turvallisuuteen ja arjen
hallintaan

Hyvinvointialueen
palvelut eivat toimi

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ongelmat
polarisoituvat

Palveluverkkouudistuks
en viivastyminen ja
sisailmakysymykset

Keha IV ja Focus -
alueen viivastyminen

Riski ja sen merkittdvyys Hallintakeinot 2024

s Tietoturvahyokkayksin varautuminen

= Energiahuollon varautuminen/valmiussuunnittelu

= Kotoutumisen, tyollistymisen ja asumisen palvelujen turvaaminen
(Maahanmuutiajapalvelut)
‘arhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluen jafgestamisen turvaaminen
Kotikuntaoikeutta hakevien ennakointi (Vaestosuunnitetys, muuttujien
seuranta)
Vastuu: Kaikki toimialueet

s Saannollisten yhdyspintarakenteiden varmistaminen

s Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhieistyo
Valkuttaminen ja edunvalvonta hyvinvointialuesn palvelutuotantoon
Vastuu: Sivistys, Kunnan johto
Laadukkaat ja saavutettavat peruspalvelut
Ennaltashkaiseva ja varhainen tuki varhaiskasvatuksessa, opetuksessa
Ja ohjaamotaiminnassa

= Walkuttava hyvinvointisuunnitelmatyo. tiedolla johtaminen
Yhteisallisyytta lisaavat ja yksinaisyytta vahentavat toimet
Vapaaehtoistoiminnan koordinaatio
Muorten tal lapsiperheiden tilannetta tukevat palvelut {Tyollisyystoimet,
asumisohjaus)

= Moniammatillinen yhteistyd (esim. Mucrisotydn ja perusopetuksen
yhieiset toimintamallit, yhteistyo opiskelun nivelvaiheessal
Tasa-arvoisten mahdollisuuksien luominen lapsille ja perheille
Unicefin lapsiystavallinen kunta -tyon kaynnistaminen
Vastuu: Kunnan johto, Sivistys, Yhteiset palvelut

s Hyvaksytyn palveluverkkosuunnitelmaan toteutus ja tilankayion
tehostaminen

= Hinteistojen realisoint

=  Projektinhallinta

s Laadukas kilpailutus

=  Resurssien varmistaminen

=  Tolmiva sisailmatyd Ja korjausratkaisut
Vastuu: Kasvu ja ymparisto

= Projektinhallinta ja hankksiden resursointi

= Suunnittelun edistaminen ja huolellinen valmistelu kunkin vaiheen

paatoksentekoa varten

Infran aikataulutukseen ja rahoituksen ohjelmaointin kinnitetaan
erityista huomiota

Vahva vuoropuhelu ja rittavast alkaa neuvotteluile tarkeimpien
sidosryhmien (ELY ja Wantaa) kanssa

Edunvalvonta ja hankksen aktiivinen esille tuominen esim. MaAL-
valmistelussa

Vastuu: Kasvu ja ymparisto

Riskin kehitysta seurataan

Vastuu: Kasvu ja ymparisto
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1.8.7 Toiminnalliset riskit

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2024
2024

LG ER BRG]« Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukainen toiminta

kyvykkyydessa + Osaamiskapeikkojen ja keskeisten haavorttuvuuksien tunnistaminen
i0saamiskartoitukset ja keskustelut)

s Ennakoiva ja strategiset osaamistarpeet huomioiva koulutussuunnittelu
lesim. johtaminen, hankintacsaaminen. rekryteintiosaaminen. ulkoisten
kumppanuuksien johtaminen, verkostoyhteistya ja aktiivinen
edunvalvontal
Oppilaitos- Ja koulutusyhteistyo
Ennakoiva henkilostsuunnittelu ja suunnitelmalliset henkilostaratkaisut
tAvainhenkiloriskien tunnistaminen, rekrytointisuunnitielu, sijais- ja
varahenkilojarjestelyt)

Tyaohyvinvoinnin ja tyokywyn seuranta
Tyohyvinvointia ennakoivat toimenpiteet {esihenkilotuki ja akbivisen tuen
toimintarmalli)
Palveluiden jarestamisen suunnitelmat
Reagointl toimintaympariston muutostilantsissa ja
Jatkuvuudens palvelutuctannon turvaaminen
= Varautuminen poikkeustilantsisin
=+ Rittavat viestinnallizet toimet muutostilanteissa

Vastuu: Kaikki toimialueet

« Strategian toimeenpanca varmistavat toimintatavat ja rakenteet

s Operativisen johtamisen ja polkkihallinnellisen yhteistyon varmistaminen

s Tietoon perustuva strateginen johtaminen

+  Saannollinen tavoitteiden seuranta organisaation eri tasoilla

+ Paatoksenteon varmistaminen laadukkaalla valmistelulla ja sujuvilla
prosesseilla

s Hallintosaannon panvitys

+ Laadukas. olkea-alkainen Ja strategiaa vahvistava viestinia

Vastuu: Kaikki toimialueet

TE -uudistus ei vastaa s Alueella seka peruskunnassa turvataan rittava resursointi ja osaaminen
kunnan tarpeita valmisteluun
*  Systemaattinen viestinta valitusta organisaatiomallista ja ratkaisuista

Henkiloston osallisuus muutoksen suunniteluun
Tietgjarjestelmien valinta mahdollisimman pian ja yhteensovittamisen
tarkastelu

+  Budjetoinnin monipuclinen tarkastelu ja ennakoiva budjetointi
suunnitteluvaihesssa

«  Palveluiden ja etuuksien kriittisten toimintojen tunnistaminen.
Toimintasuunnitelma palveluien turvaamisesta sirtymavaiheesesn v.
2024-2025

s Keha- Ja ELY-keskuksen konsultoiminen ja sirtymissuunnitelman laadinta
vaihtoajankohdalle yhieistyossa.

Vastuu: Kunnan johto, Yhteiset palvelut
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1.8.8 Vahinkoriskit

2024

Kyberuhka,
tietoliilkenneyhteydet,
laiterikot ja tietosuoja

Ilmastoenmuutokseen
sopeutuminen ja

ennakoivat toimet

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2024

Tietoturvaan ja -sugjaan littyvat koulutukset

Akuutti viestinta ja toimintachjeet (tietoturvahyokkaykset,
kiristyshaittachjelmat. kalasteluviestit)
Tolpumissuunnitelmisn pavitys

Konssalipalvelut tuctetaan kahdennettuna
Palvelutucttajien valvonta ja yhieinen varautuminen
Tietoturvan valvontapalvelun laajentaminen
Filvipalveluiden tietoturvan kehittaminen
Monivaiheisen tunnistautumisen kayton laajentaminen
Palvelunestohyaokkaysten kilpipalvelu kaytto
Digitaalisen turvallisuuden vastuiden tarkentaminen
Tietoverkon riittava segmentointi varmistetaan
Paatelaitteiden keskitetty hallinta

Digiturvallisuuden varmistaminen uusissa hankinnoissa

Vastuu: Yhteiset palvelut, Kunnan johto

Ilmasto-chjelman hyvaksyminen ja toimenpiteiden toteutus
Energiatuotannon muutosten seuranta ja sopeutuminen
Pilaantuneiden maa-anesten olkea-aikainen tunnistaminen,
puhdistaminen ja tiedonkulku

Merkittavien pohjavesialusiden suojaaminen

Yarautuminen tulevaan EU-tason saantelyyn

Hulevesien suunnitelmallinen hallinta

Pohjaveden huomioimingn maankayton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa (nskitaimintoja el kaavoiteta pohjavesialueille,
el kaavorteta nin tivista maankayitoa el kaavoiteta asumista. etta
pohjaveden muodostuminen merkittavast vahenes)

Paivitetaan pohjaveden suoelusuunnitelmia ja noudatetaan nita
Pohjavesialueilta teetettavat geologiset rakenneselvitykset,
haavoittuvuus- ja riskianalyysit

Riittavat lupashdot ymparisto- ja maa-ainesluvissa
Ymparstonsugelumaaraysten valmistuminen ja hyvaksyminen
Luonnon monimuotoisuuden ja ekologisten yhteyksien
yhieensovittaminen maankayton muutosten kanssa

Kunnan metsien sopeutumistoimet esim. metsatuhohyonteisiin
Haitallisten vieraslajien leviamisen ehkaisy esim. rakentamisen
maamassojen mukana

Vastuu: Kasvu ja ymparisto, Ymparistokeskus

Rizkin kehitysta seurataan

Vastuu: Kunnan johto
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1.8.9 Taloudelliset riskit

Riski ja sen Hallintakeinot 2024
merkittavyys 2024
Kasvavat investoinnit ja +  Rakennushankkeiden prierisoint ja aikataulutus
velkataakka » Vahtoshtoiset toteutus- ja rahoitustavat
»  Optimaaliset sopimukset rakentamisesia
» Hankintaocsaamisen ja sopimusvalvonnan varmistaminen
» Vahva investointien kustannusohjaus Ja projektinhallinta
«  Vaaakayttoisten kinteistojen myyntisuunnitelman toteuttaminen
« Ennakoiva rahoitussuunnittelu
Vastuu: Yhteiset palvelut, Kasvu ja ymparisté
Kunnan elinvoima ja » Verotulgjen kehityksen ennakointi
tulopohja ei tot u « Valtionosuusjarestelmien uadistamisen seuranta ja valkutusten arvioint
suunnitellusti « Kunnan vetovoimasta ja vaestonkasvusta huolshtiminen
» Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet toteutuvat: aktivinen

elinkeinopolitikka. Hyrylan keskustan kehittaminen etenee ja
yritystonttikysyntaan vastataan

« Ennakoiva taloussuunnittelu Kasvun ja talouden hallintachjelmassa
(palveluverkon toteutuminen, palvelujen kehittaminen ja palveluverkon
saastot. henkiloston mitortus)

» Tonttituctannon ja kaavoituksen edistyminen suunnitelman mukaisesti

Vastuu: Yhteiset palvelut, Kasvu ja ymparisto

Nopea kustannusten ja
hintojen nousu

Kayttotalouden tiukka seuranta ja ennakoint

Ennakaoivat toimet tyollisyyden edistamiseksi

Hankintacsaamisen ja sopimusvalvonnan varmistaminen
Falvelukatalogin rakentaminen ja palvelujen jarjestamisen suunnittelu
Falveluverkon uudistaminen ja kayttotaloushyodyt

Kohdennettu ja tarveharkintainen kustannusten hillinta

Vastuu: Kaikki toimialueet
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1.9. TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS
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1.9.1 Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisdllostd ja laadinnasta on sdannokset
kuntalaissa. Taman lisdksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Kunnan kirjanpidosta ja tilinpadtoksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saadetty. Talta
osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto. Talousarvion sisalté on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut sddannokset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:

yleisperustelut

- kayttotalousosa
- tuloslaskelmaosa
- investointiosa

- rahoitusosa seka
- liitteet.

Yleisperustelut osassa esitetddan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparisto ja talouden
kehitysndakymat, taloussuunnitelman perusteet, henkilostd sekd konsernin tytdryhteisot. Lisdksi osassa on
kuvattu muun muassa tietoja kehittdmistoiminnasta, hankinnoista seka sisdisestd valvonnasta ja riskien
hallinnasta.

Kayttotalousosassa esitetdan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaympariston muutokset seka
sitovat toiminnan tavoitteet. Osaan kuuluvat toimialueiden ohella Keski-Uudenmaan ymparistokeskus,
liikelaitos ja muut taseyksikot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittad palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetdaan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty tuloslaskelma. Osassa
esitetdadan myos verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetddn investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina
suunnitteluvuosille  seka investointiin  saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma  sisdltaa
investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetdaan kayttotalousosan sekd investointien tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisdksi rahoituslaskelmaan merkitddn
antolainauksen, lainakannan ja oman padgoman muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset
(rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esitetdan ndiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka
kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa esitetdan kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot, henkildstésuunnitelma,
investointien hankekortit, hankintasuunnitelma seka talousarvion lukuohje.



1.9.2 Talousarvion sitovuus
Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, etta
kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee ottaa ne huomioon kayttésuunnitelmia valmisteltaessa ja
paatettaessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytdaan kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja ehdotukseen pohjautuen
sen jalkeen, kun valtuusto on hyvdksynyt talousarvion.

Kayttotalous

Talousarvion méaararahat ovat sitovia valtuustoon nahden toimialuetasolla siten, ettad yleissitovuutena on
valtuustoon ndhden toimialueen toimintakate eli maardrahan ja tuloarvion erotus. Maardrahoihin ja
tuloarvioihin sisaltyvat sisdiset erat.

Sitovuus koskee talousarviovuoden 2024 tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myos Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid valtuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttéomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmassa sitovana erdana on kokonaislainamaara
vuodelle 2024.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on hyvdksynyt laitoksen taloussuunnitelman. Vesihuoltoliikelaitoksen
talousarvio ja -suunnitelma esitetdadn valtuustolle kunnan taloussuunnitelman yhteydessa.
Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakatteen tulee olla vahintaan kunnan talousarvion mukainen. Laitokseen
sijoitetulle peruspddomalle peritddn korkoa valtuuston paatdksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta
madararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla. Lautakunnalla on
oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman tai toimielimen sisalla, mikali kaikki
investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa ilman valtuuston péaatosta.
Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetaan vuosittain taloussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti.
Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit esitetty talousarviokirjan investointiosioissa kokonaisuudessaan
kunnanhallituksen alla. Kansliapaallik6lla ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia
madrarahoja investointikohteelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille
kehittamisjohtajan esitykseen perustuen.



Rahoitus ja valtuudet rahoituksen nostamiseksi

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta
nostaa nettomaaraisesti uutta lainaa vuonna 2024 noin 62 milj. euroa. Kunnan kokonaislainamaaran lisdys on
sitova valtuustoon ndhden.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten, ettd vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen
osuus lainasalkusta on vuoden 2024 lopussa vadhintdan 50 prosenttia. Kiintedkorkoisilla luotoilla ja
korkosuojauksilla  pystytdadan vahentamdan kunnan korkomenojen muutoksia ja parantamaan
ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siind pysymista.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen rahoituksen (yksittdisten lainojen laina-aika
enintddn yksi vuosi) ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta
lyhytaikaista rahoitusta on kdytossa yhteensa enintdan 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena rahoituksena pidetaan
luottoja, joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin,
ettd leasingrahoitusta on kdytdssa yhteensa enintdan 10 milj. euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomdaardisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdan 50
milj. euroa.

Valtuudet korkosuojausten tekemiseksi
Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kansliapaallikon kanssa. Talousjohtaja informoi

kunnanhallitusta ja konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta. Talousjohtajalla on
yhdessa kansliapaallikon kanssa myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemiaan korkosuojauksia.
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1.10 Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimielimissd, mutta eivat kuitenkaan sido
oikeudellisesti tytaryhteisoja. Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu kahdeksan tytaryhtiota. Tuusula on jasenend kuudessa kuntayhtymassa.
Lisdksi Tuusulalla on merkittdvia omistuksia kolmessa kuntaomisteisessa yhtiossa; Kiertokapula Oy (9,9 %),
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy (18 %) ja Kiljavan Sairaala Oy (18 %).

Kunta on konsernin emoyhteisd. Tytdryhteisoksi nimitetdan niitd yhteis6jd, joissa emoyhteisolld on
maardysvalta. Osakkuusyhteisoiksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessd muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &anivallasta) ja merkittava
omistusosuus (vahintdan 20 % yhtion omasta pddomasta) yhteistssa.

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosddannossa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi
konserniohjeen (13.11.2017 § 193). Ohjeen mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
valvonnan jarjestamisesta.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikké ja
talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen hallintoelimiin valituille henkildille.
Kansliapaallikkd tai talousjohtaja kayttdvat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat
omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytaryhteis6ja johtaa yhtion hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapadallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalld edustajalla on ldsndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Tytaryhteisoille asetetaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet ja ne raportoivat seuraavat tunnusluvut
tilinpaatoksen ja neljannesvuosiraporttien yhteydessa:

¢ Liikevaihto ja liikevaihdon muutos
e Liikevoitto

¢ Nettotulos

¢ Lainamaara ja lainamddran muutos.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhti6ita niiden tavoitteiden saavuttamisessa seka liiketoimintojen

kehittamisessd. Lahtokohtana on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen
kanssa.
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1.10.1 Yhteenveto Tuusulan kunnan tytaryhtididen toiminnan painopisteista seka
keskeisista muutoksista

Tuusulan kunnan tytéryhtididen tilikauden 1-12/2024 talousarvioiden tunnusluvut

Korollinen vieras Korollisten

pddoma lainojen muutos

Yhteisén nimi (1000 euroa) i Investoinnit

Vuokrataloyhtié

Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy 100 8560 o 2 500 55 200 2700 [
Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot

Tuusulan Urheilukeskus Oy* 45 1088 60 14 250 29 837 12 000 7
Tuusulan J&aghalli Oy 100 614 80 30 433 66 1
Kellokosken J&&halli Oy 74 2495 B o] o] o 2
Toimitilapalveluja tarjoavat yhtidt

Koy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60 718 8 650 7 477 350 ]
Koy Vanha Kunnantalo 67 83 ] ] ] o o
Koy Riihikallion 18hipalvelukeskus 100 98 -390 ] 2529 -75 o

*) Yhtion nimi Tuusulan Urheilukeskus Oy 1.1.2023 alkaen

Alla yhteenveto kunnan Tuusulan kunnan tytaryhtioista, niiden toiminnan painopisteistd sekd keskeisista
muutoksista vuonna 2024.

1) Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin
asumisen ja eldmantilanteen tarpeisiin koko Tuusulan alueelle. Asumisen ja ldhiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyodyntéden elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa
pyritddn kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhteisollisyyden
ja  ryhmdasumisen ratkaisuja  edistetddan. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta seurataan
uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistdad mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka
asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Tavoitteet 2024

Yhtiossa yllapidetadn jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta. Vuosille
2022-2026 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen MAL-sopimukseen. Lukuarvoina
tavoitellaan keskimaarin 30 asunnon vuosittaista valmistumista. Rakentamisessa painotetaan erityisesti
kestdvaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Keskeiset tavoitteet:

* Tonttiohjelman jatkuva paivitys

¢ Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan
takauksilla

*  Korjausvelka pyritdan pitiméaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla
yllapidolla. Sahkdinen PTS-ohjelman tehdaan vuosittain.

* Tulevat hankkeet; pyritdan saattamaan vahintaan urakkalaskentavaiheeseen 2—-3 kohdetta.
Neitoperho Il rivitalon rakennustyot aloitus vuoden 2024 aikana. Lisdksi edistetddan Mahlamaen
seka Kellokosken Prinsessan hankkeita.

* Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka
kiinteistbomaisuuden arvoa kehittaen

*  Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus
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* Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja sddannollinen seuranta kestavan kehityksen ja
elinkaariajattelun pohjalta

*  Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman toteuttaminen

* Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen

* Uusien tyotapojen kayttoonotto — sahkdisten palveluiden lisdédminen

* Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi

*  Henkildston tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittaminen osallistavan yhteistydskentelyn
avulla.

Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:

1. Kayttdaste 98,5 %

Vaihtuvuus max 25 %

Tyhjana olo max 0,15 €/m2/kk (vuotuinen)
Vuokrasaatavat alle 2 % liikevaihdosta

Luottotappiot alle 0,5 % liikevaihdosta;

Korjauskulut €/m?/vuosi 25,60 €

Lainamaarad €/asm? (seuranta, ei euromaaratavoitetta)

NoukwnN

Huomioitavaa taloudesta:
» inflaation vaikutukset ndkyvat, erityisesti energian hinnan nousu
* korkokulujen kasvu vuodelle 2024 n. 300 000 euroa. Lainasalkku on hyvin suojattu, eika korkojen
nousu aiheuta oleellista korkokulujen nousua vuosille 2024-2025
* vuodelle 2024 paatetty n. 4,4 %:n keskimaardinen vuokrantarkistus
* PTS - toita ei vdhennetd, vaan korjausvelkaa vahennetdan ohjelman mukaisesti

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on kunnan strateginen omistus perustuen erityisesti yhtion rooliin
kohtuuhintaisen asumisen politiikassa ja -tuotannossa, samalla tasapainottaen asuntomarkkinoiden
toimivuutta kunnan alueella.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

Kunta omistaa koko KOy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion omistamien tilojen toteutunut
kdyttoaste ja vuokrataso eivat ole riittdneet yhtion kustannusten kattamiseen. Kunta padomitti yhtiota 1,1
milj. euron sijoituksella loppusyksylld 2023. Samalla paatettiin Yrjo ja Hanna sdation, Riihikallion palvelukeskus
Oy:n ja KOy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen vélisen osakassopimuksen péaattamisestd. Lahivuosien
tavoitteena on minimoida yhtioén kustannukset, parantaa kannattavuutta sekd mahdollisuuksien mukaan
myyda yhtion omistuksessa olevia liiketiloja.

3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiot

Tuusulan Urheilukeskus Oy, Tuusulan Jaahalli Oy ja Kellokosken Jaahalli Oy tukevat toiminnallaan kuntalaisten
liikkuntamahdollisuuksia Tuusulan alueella yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen kanssa.

Tuusulan Urheilukeskus Oy:n tarkoituksena on rakentaa uusi, vuoden 2025 alussa valmistuva
monitoimihallikokonaisuus. Suunnitelman tehokkaan toteuttamisen vuoksi Tuusulan Tekonurmi Oy sulatui
Tuusulan Tenniskeskus Oy:66n vuoden 2023 alussa. Sulautumisen ja nimen muutoksen myo6ta syntynyt
Tuusulan Urheilukeskus Oy rakennuttaa uuden monitoimihallikokonaisuuden ja alkaa operoimaan sita
nykyisten toimintojensa ohella. Yhtio rahoittaa toimintansa asiakasmaksuilla ja vuokratuloilla. Kunnan panos
kohdistuu investointilainojen takauksiin, yhtion pddoman vahvistamiseen seka alueen infran rakentamiseen ja
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yllapitoon. Lisdksi sivistystoimi vuokraa yhtion tiloja koululaisten kaytt6on. Tuusulan valtuusto teki kesdkuussa
2022 monitoimihallin rakentamiseen liittyvat rahoitus- ja takauspaatokset. Syksylla 2023 paatettiin 1,5 milj.
euron osakeannin ehdot.

Osana Tuusulan urheilukeskuksen kehittamista kunnan suorassa omistuksessa olevan jaahalli myytiin
Tuusulan Jaahalli Oy:lle vuoden 2023 alussa. Syntyva suurempi jaahalliyhtio operoi ja kehittda hallien
toimintaa yhtend kokonaisuutena. Tavoitteena on saavuttaa sekd toiminnallisia ettd taloudellisia
synergiaetuja jadaikavuorojen myynnissa, hallien yllapidossa ja tulevissa investoinneissa.

4) Muut tytaryhtiot

Tuusula siirsi  tyoterveyspalvelunsa yhdessa Nurmijarven kanssa vuoden 2018 alusta toimintansa
kaynnistaneisiin Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:00n ja Uudenmaan TyoOterveys Oy:00n.

Keski-Uudenmaan TyoOterveys Oy toimii hankintalainsdadannon tarkoittamana osakkaiden sidosyksikkona.
Yhtio tehtdvdana on tuottaa osakkeenomistajilleen vaikuttavia tyoterveyspalveluja omakustannushintaan.
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n toteuttaa tyoterveyshuollon jarjestdmisvastuun mukaista toiminta
toimialueellaan.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n liiketoiminta on laajentunut merkittdvasti. Mantsala siirsi
tyoterveyspalvelunsa yhtioon seka tuli yhtion osakkaaksi syyskuussa 2018. Keusote liittyi yhtion osakkaaksi
vuoden 2019 alusta, ja 2020 alusta mukaan liittyivat Lohjan kaupunki, Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka
perusturvakuntayhtyma Karviainen. Vuoden 2023 alussa Porvoon kaupunki ja Sipoon kunta tulivat yhtion
osakkaaksi ja lokakuun 2023 alusta lahtien kuntien tyoterveyshuollot liitettiin tyoterveysyhtion osaksi.

Uudenmaan Tyoterveys Oy siirtyi osaksi hyvinvointialueiden toimintaa vuoden 2023 alusta alkaen.

1.10.2 Tytaryhteisdjen vuositavoitteet

Tuusulan kunnan kiinteist6t Oy

Toiminta-ajatus ja tehtdvat Vuositavoitteet 2024

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtoisesti, - Uusien tyotapojen kayttoonotto — sahkoisten
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva vuokrataloyhtio. palveluiden lisdaminen

Palveluhenkisyys ja kehitysmyénteisyys sekd - Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistydn

kiinteistdomaisuuden hyva hoito takaavat tyytyvdiset asukkaat kehittamiseksi
ja pitkdaikaiset asiakassuhteet. Yhtio tuottaa turvallisia,
laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen
tarpeisiin. Olemme yhteistydssa rakentamassa vireaa ja
elinvoimaista asuinkuntaa. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

- Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdaminen
positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla
- Kustannustehokas kayttotalous taloudellisesti ja

suunnitelmallisesti toimien seka kiinteistdomaisuuden
arvoa kehittden eri keinovalikoimaa kayttaen

Tuusulan Urheilukeskus Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2024

Yhtion tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja - Uusien liiketoimien sulauttaminen vanhempaan

edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, sulkapallon, lilketoimintaan. Ajanvarausjarjestelma ja toiminnan hallinta
squashin, poytatenniksen, salibandyn, jalkapallon ja tyokalut kuntoon

padelin pelaajille seka uusille urheilumuodoille, kuten - Talouden ja henkiléresurssien sopeuttaminen
voimistelulle, parkourille ja akrobatialle. liiketoiminnan voimakkaaseen kasvuun. Urheilukeskuksen

lilketoiminta on muuttunut radikaalisti vuonna 2023;
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liilkevaihto tuplaantuu, samoin kuin kasvun mukanaan
tuomat haasteet ja toimenpiteet.

- Liiketoiminnan kasvun ja talouden hallinnointi, niin etta
kehitys voi jatkua jarkevasti myds tulevaisuudessa

- Urheilukeskuksen monitoimihallin rakentamisen
kdynnistaminen

- Energia- ja korkokustannusten nousun vaikutusten
ennakointi ja liikketoiminnan sopeuttaminen muutoksiin
- Yritysmyynnin, ohjausten ja uusien lajien jatkuva
tarkastelu ja kehittdminen

Tuusulan jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa
jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa
kannattavasti ja omarahoitteisesti

Vuositavoitteet 2024

- Tuusulan Jadhalli Oy:n kaksi jadhallia antavat
mahdollisuuden laadukkaaseen
jddurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Yhtio tukee
erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan
edellytyksia ja kehittamista

- Yhti6 osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja
alueen kokonaiskehittdmiseen ja tdydentaa sitd jadurheilun
ja lilkuntamahdollisuuksien osalta

- Jaatuntien hinnat pidetaan kilpailukykyisina alueen
muihin halleihin verrattuna

Kellokosken Jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa
jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa

Vuositavoitteet 2024

- Tuotamme energian hintatason arvaamattomuudesta
huolimatta liikuntapalveluita hairiotta

- Etsimme keinoja energian hinnannousun aiheuttamiin
taloudellisiin haasteisiin

- Pidamme kiinteiston ja laitteiston toimintakuntoisena

- Jdadytyslaitteiston uusimisen suunnittelu

KOy Keravan ja Tuusulan paloasema

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnassa
sijaitsevaa paloasemakiinteistod

Vuositavoitteet 2024

-Tarjota kiinteist®, jossa taataan hyvat puitteet
pelastusaseman ja Tuusulan VPK:n toimintaa varten

- Tavoitteena saada kiinteiston vuokrataso kattamaan
kiinteiston hoidosta ja yllapidosta aiheutuneet
kustannukset

- Maalampdinvestoinnin toteuttaminen

Koy Vanha Kunnantalo

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnassa
sijaitsevaa vanhaa kunnantaloa, jossa toimii KUVES ja
Keski-Uudenmaan musiikkiopisto

YLEISPERUSTELUT

Vuositavoitteet 2024
- Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana

- Sailytetaan yhtion hyva taloudellinen asema

- Kiinteiston korjaustyot tehdaan tarpeen mukaan ja
korjaukset pyritdan toteuttamaan tulorahoituksella

- Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa
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- Varaudutaan etsimaan korvaava vuokralainen
musiikkiopiston muutettua Monion tiloihin

KOy Riihikallion ldhipalvelukeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen
osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion

toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia
liiketiloja kannattavasti

Vuositavoitteet 2024

- Kaikkien liiketilojen vuokraus kdypaan vuokratasoon
- Vuokralaisten pitdminen tyytyvaisena
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2.1 Maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto 2024

Kunnanjohto

TP TA MTA TA
KUNNANJOHTO (1 000 €) 2022 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 558 56 56 83
TOIMINTAKULUT -139 142 -5262 -5125 -4348
TOIMINTAKATE -138584 - 5206 -5070 - 4265

TP TA MTA TA
Kunnanjohto yhteensa 2022 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 4916 4612 4612 83
TOIMINTAKULUT - 143 499 -9318 -9682 -4638
TOIMINTAKATE -138 583 - 5206 -5070 - 4555

Yhteiset Palvelut

TP TA MTA TA
YHTEISET PALVELUT (1 000 €) 2022 2023 2023 2024
HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU
ASIAKASTYO
TOIMINTATUOTOT 836 668 868 735
TOIMINTAKULUT -5629 - 5469 -5734 -5999
TOIMINTAKATE -4793 - 4801 - 4866 - 5265
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1107 1011 1011 1111
TOIMINTAKULUT -3058 -2577 -2577 -3055
TOIMINTAKATE -1951 -1566 -1566 -1945
TALOUDEN OHJAUS
TOIMINTATUOTOT 245 216 216 197
TOIMINTAKULUT -1828 -1770 - 1805 -1995
TOIMINTAKATE -1583 -1555 -1590 -1798
KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 111 83 83 96
TOIMINTAKULUT -1585 -1898 -1898 -2041
TOIMINTAKATE -1474 -1815 -1815 -1945
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
TOIMINTATUOTOT 4358 4557 4557 4906
TOIMINTAKULUT -4358 - 4557 - 4557 - 4906
TOIMINTAKATE 1

TP TA MTA TA
YHTEISET PALVELUT YHTEENSA (1 000 €) 2022 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 2299 1977 2177 7 045
TOIMINTAKULUT -12 100 -11715 -12014 -17 997
TOIMINTAKATE -93801 -9737 -9837 -10952
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Sivistys
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000

€)

Sivistyksen tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 6 082 6177 6177 6 594
TOIMINTAKULUT -5573 -5936 - 5956 -6523
TOIMINTAKATE 508 241 221 71
Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT 2 863 1968 1968 1985
TOIMINTAKULUT -29630 -30336 -31171 - 35277
TOIMINTAKATE - 26 767 - 28 368 -29203 - 33292
Oppiminen

TOIMINTATUOTOT 7 640 6 533 6533 6 660
TOIMINTAKULUT - 63157 - 64015 - 64333 - 66 262
TOIMINTAKATE -55517 -57 482 -57799 - 59 602
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (1 TP TA MTA TA
000 €) ‘ 2022 2023 2023 2024
Kulttuuri

TOIMINTATUOTOT 345 313 313 609
TOIMINTAKULUT -3896 -4 066 -4120 -5822
TOIMINTAKATE -3551 -3752 -3807 -5213
Vapaa-aika

TOIMINTATUOTOT 921 915 765 766
TOIMINTAKULUT -5393 -5217 -5379 -5194
TOIMINTAKATE -4472 -4303 -4614 -4427

SIVISTYS YHTEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 17 851 15906 15756 16 614
TOIMINTAKULUT - 107 650 - 109570 -110958 -119 080
TOIMINTAKATE - 89799 -93 664 - 95 202 - 102 465
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Kasvu ja Ymparisto

TP TA MTA TA
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA (1 000 €) ‘ 2022 2023 2023 2024
Kehittdminen ja hallinto
TOIMINTATUOTOT 65 7 7 1
TOIMINTAKULUT - 873 -1035 -1011 -1173
TOIMINTAKATE - 808 -1028 -1004 -1172
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
TOIMINTATUOTOT 577 2 2 2
TOIMINTAKULUT -1437 - 825 - 825 - 885
TOIMINTAKATE - 860 - 823 - 823 - 883
Projektitoimisto
TOIMINTATUOTOT 386
TOIMINTAKULUT - 958 - 974 - 974 -1373
TOIMINTAKATE - 572 - 974 - 974 -1373
Maankaytto ja paikkatieto
TOIMINTATUOTOT 4704 4947 5133 5296
TOIMINTAKULUT -2054 -2061 -2061 -2126
TOIMINTAKATE 2 650 2 886 3072 3170
Kaavoitus
TOIMINTATUOTOT 112 45 45 45
TOIMINTAKULUT - 959 -1153 -1153 -1249
TOIMINTAKATE - 847 -1108 -1108 -1204
Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 890 621 621 401
TOIMINTAKULUT - 796 - 783 - 783 - 895
TOIMINTAKATE 94 - 162 - 162 - 494

Maankayton sopimuskorvaukset, 4,0 milj. euroa, sisaltyvat maankayton ja paikkatiedon palvelualueelle.

TP TA MTA TA
TEKNINEN LAUTAKUNTA (1 000 €) ‘ 2022 2023 2023 2024
Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 890 798 798 678
TOIMINTAKULUT -11747 -12419 -12919 -13 318
TOIMINTAKATE -10568 -11522 -12 022 -12 540
Tilapalvelut (taseyksikkd)
TOIMINTATUOTOT 23794 24 474 23349 26 847
TOIMINTAKULUT -14 740 -14 690 -14 978 -14 754
TOIMINTAKATE 9 055 9784 8371 12 093

KASVU JA YMPARISTO YHTEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 31418 30894 29955 33270
TOIMINTAKULUT -33565 -33941 -34705 -35773
TOIMINTAKATE -1856 -2947 -4 650 -2403

Toimialueet ovat valtuustoon ndhden toimintakatesitovia.

KAYTTOTALOUS | 66




Kunnanhallitus

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT (1 000 TP TA MTA TA
€) ‘ 2022 2023 2023 2024
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

(tavanomaiset)

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 8596 10 200 10 200 10 200
Rakennusten myyntivoitot

Osakkeiden myyntivoitot 1008

Muut myyntivoitot

Kuntatoimiala

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 66 088 63 590 62 701 67 212
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 290 100 100 100
TOIMINTAKULUT -296 814 - 165 044 -167 359 -177 196
TOIMINTAKATE - 230436 -101 354 - 104 558 - 109 884

Tuloslaskelmaosa

TUUSULAN KUNTA (1 000 €)

VEROTULOT 217 187 106 798 109 798 103 669
VALTIONOSUUDET 36 369 24369 27 325 28728
Korkotuotot 78 60 60 173
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488
Muut rahoitustuotot 330 220 220 220
Korkokulut -1276 -1689 - 1689 -3485
Muut rahoituskulut -1 - 50 - 50 - 50

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuuston ndhden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttéomaisuuden
myyntivoitot, korkokulut ja muut rahoituskulut.
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INVESTOINTIOSA (1 000 €)

KUNNANHALLITUS
Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Tietokoneohjelmistot/kdyttdoikeudet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
Aineettomat hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
Koneet ja kalusto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto

Investoinnit yhteensa

RAHOITUSOSA (1 000 €)

\VEEIETEELS Tuloarviot
TA 2024 TA 2024

8000 12 000

1530

529

210

48 283
19 880
930
130
79 492 12 000

\VEETETE B Tuloarviot
TA 2024 TA 2024

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vidhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Yhteensa

25000

34000

59 000

Lainakannan muutos ei sisalla vesihuoltoliikelaitokselle annettavaa 3 milj. euron lainaa.

Teknisen lautakunnan alla toimiva tilapalvelut hallinnoi talonrakennushankkeita, ja talonrakennus-
hankkeiden investointieurot naytetdaan teknisen lautakunnan alla. Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteita
rakenteita ja laitteita, ja investointieurot ndaytetdaan teknisen lautakunnan alla. Kunnanhallituksen alla
Yhteisten palveluiden toimialueeseen kuuluva tietohallinnon ja kehittdamisen palvelualue hallinnoi
tietokoneohjelmistoja, ja tietokoneohjelmistohankkeiden eurot ndytetdan kunnanhallituksen alla.
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KUNTATOIMIALA
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2.2 KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkild: Vt. kansliapaallikké Markku Vehmas

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitoksia)

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 66 088 53 390 52 501 57 012 56 785 55532 58 244 58 971
Myyntituotot 20043 20091 20091 21238 21702 22032 22333 22 636
Maksutuotot 9525 9408 9408 9 660 8675 8788 8 895 9002
Tuet ja avustukset 3442 840 1040 1269 1282 1295 1308 1321
Muut toimintatuotot 33077 23051 21962 24 844 25126 23417 25709 26 012
Valmistus omaan kdyttoon 290 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 296 814 - 165 044 - 167 359 -177 196 -179 619 -179 644 - 181 248 - 183 440
Henkildstdkulut - 83159 - 82150 - 83386 - 89 652 -91352 -91793 - 92 880 -93 844
Palvelujen ostot -172 099 -38756 -40 158 -44 220 -44 824 -44 748 -45126 -45 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9632 -10615 -10 899 -10419 -10430 -10169 -10154 -10234
Avustukset -7839 -8100 -8108 - 5858 -5834 -5733 -5721 - 5806
Muut toimintakulut - 24086 -25423 -24 808 - 27 046 -27178 -27201 -27 366 -27 682
TOIMINTAKATE - 230436 - 111554 - 114 758 - 120 084 -122734 -124 012 -122 903 - 124 369

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 752027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 752027
TOIMINTAKULUT -44,39 % -43,61% 7,36 % 1,37 % 0,01% 0,89 % 1,21 %
TOIMINTAKATE 51,59 % 50,20 % 7,65 % 2,21% 1,04 % 0,89 % 1,19 %

Toiminnan kuvaus

Kuntatoimialaan kuuluvat Kunnanjohdon ohella Yhteisten palveluiden, Sivistyksen seka Kasvun ja ympariston
toimialueet. Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta ja kuntatasoisesta edunvalvonnasta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen
puheenjohtajana ja johtaa poliittista yhteisty6ta, jota kunnanhallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttaa.
Pormestari toimii my6s kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkild. Lisdksi kuntatoimialalla on kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittdd kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekd johtaa kuntatoimialaa ja
vastaa kuntatoimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta.
Kansliapaallikko johtaa kunnan johtoryhmaa ja kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman
yhteiskokouksia seka toimii toimialuejohtajien esimiehena.

Kunnan johdon keskeinen vastuualue on sidosryhmayhteistyon johtaminen ja omistajaohjaus. Keskeisia
vaikuttamisen sidosryhmia ja vaikuttamisen foorumeita ovat mm. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, HSL,
Kuuma-kunnat ja Uudenmaan liitto. Muita kunnanjohdon vastuualueita ovat mm. terveyden ja hyvinvoinnin
tyon koordinointi, osallisuusty® seka viestinta ja markkinointiviestinta.
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KUNNANJOHTO

Kunnanjohto nettokulut 86 kpl osallistuvan Avoimia tyopaikkoja
106 €/asukas budjetoinnin ideaa vuosittain n. 380 kpl
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2.3 KUNNANJOHTO

Toimialue

Vastuuhenkil6: vt. kansliapaallikké Markku Vehmas

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 4916 4612 4612 83 84 84 85 86
Myyntituotot 4075 3967 3967 48 48 49 49 50
Maksutuotot 772 640 640

Tuet ja avustukset 40 5 5 35 35 36 36 36
Muut toimintatuotot 30

Valmistus omaan kdyttoon

TOIMINTAKULUT - 143 499 -9818 - 9682 -4348 -4 635 -4725 -4 816 -4908
Henkilostokulut -5813 -4944 -4948 -1575 - 1606 -1638 -1671 -1705
Palvelujen ostot - 136 367 -3496 -3347 -1829 -2068 -2109 -2151 -2193
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 235 - 150 - 150 - 48 - 49 - 50 - 51 - 52
Avustukset - 129 - 174 - 183 - 217 - 221 - 226 - 230 - 235
Muut toimintakulut - 954 -1054 -1054 - 680 - 691 - 702 - 713 - 724
TOIMINTAKATE - 138 583 -5206 -5070 -4 265 -4 552 -4 640 -4730 -4 822

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT -93,16 % -93,25% -55,72 % 6,61 % 1,93 % 1,93 % 1,93 %
TOIMINTAKATE -96,24 % -96,34 % -18,08 % 6,72 % 1,94 % 1,94 % 1,94 %

sisaltaa seuraavat palveluyksikot

Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta

Kuntayhteistyd

Osallisuus

Yhteistoiminta ja jasenmaksut
Turvallisuus ja varautuminen
Tuusinfo

Toimialueen palvelualueet

Kunnan johdon tehtdvana on kehittaa, ohjata ja valvoa kuntakonsernin toimintaa seka tukea koko
organisaation toimintakykya, kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa ja kunnan edunvalvontaa.

Kunnan johto vastaa kuntayhteistyosta, kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista seka
kunnan edustus- ja suhdetoiminnasta. Kunnan johdon organisaatioon kuuluvat kuntayhteistyon,
hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden seka turvallisuuden edistamisen, viestinnan, edustustoiminnan ja
kansainvalisen toiminnan koordinointityd seka Tuusinfon palvelut.

Kunnan johtoon kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, konsernijaosto, toimikunnat seka tarkastustoimi.

Kunnanvaltuusto kokoontuu vuoden 2024 aikana noin 10 kertaa, joiden lisdksi vuoden aikana jarjestetaan
kaksi valtuustoseminaaria. Kunnanhallitus kokoontuu paasaantdisesti viikoittain maanantaisin, joiden lisaksi
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jarjestetaan kaksi kunnanhallituksen seminaaria. Konsernijaosto ja valtuustoasiain valmistelutoimikunta
kokoontuvat padsaantodisesti kerran kuussa.

Viestinndn tehtdvana on tukea kunnan strategian toteuttamista, toimia kuntabrandin rakentamisessa seka
vastata markkinointiviestinnasta ja sisdisesta viestinnasta. Lisaksi viestintayksikko edesauttaa demokratian
toteutumista tuomalla esiin kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja informoimalla kunnan
paatoksentekoon vaikuttavista asioista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta ohjaa kuntatasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
ja yhteisty6ta, vastaa hyvinvoinnin ja terveyden suunnitelman valmistelusta, seurannasta ja raportoinnista,
ohjaa ja ohjeistaa kunnan paatdksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelya hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ndkokulmista sekd ohjaa ja kehittaa osaltaan kuntalaisvaikuttamista (vaikuttamistoimielimet,
verkostot).

Osallisuus-palveluyksikkd koostuu alueellisista kehittamisverkostoista, kuntatasoisesta osallisuustyosts,
osallistuvasta budjetoinnista seka ikdihmisten-, lapsi- ja perheasiain- ja vammaisneuvostosta. Neuvostojen
osallisuus halutaan varmistaa valmistelussa olevissa keskeisissa asioissa ja lausuntoja annettaessa.
Kehittamisverkostoissa koordinoidaan kaikille avoimia alueen ja asukkaiden verkostoja ja tuetaan
kuntalaisten omaehtoista tekemista.

Turvallisuudessa ja varautumisessa huolehditaan kunnan kokonaisturvallisuuden yllapidosta seka
suunnitellaan kunnan ja kuntalaisten arjen turvallisuutta lisdavia toimenpiteita. Yksikko kehittaa
varautumista ja valmiussuunnittelua, kunnan vaestonsuojelutehtavia seka jarjestaa niihin liittyvia
harjoituksia. Yksikossa yllapidetadn kunnan valmiussuunnitelman yleistd osaa. Turvallisuuspalveluissa
konsultoidaan toimialoja valmius-, pelastus- ja turvallisuussuunnitelmien laadinnassa ja paivittamisessa
yhteistydssa pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa.

Keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo palvelee seka kuntalaisia ettd sisdisia asiakkaita. Keskeisia kuntalaisille
tuotettavia palveluita ovat HSL-asiointi ja neuvonta, palautekanavien operatiivinen hoitaminen, yhteiso-,
kokous ja liikuntatilojen tilavaraukset, hallinta ja kehittaminen, verkkokaupan hoitaminen, osallisuustyo,
yleisneuvonta kunnan palveluista, puhelinpalvelut ja chat. Kunnan henkilostéa palvellaan mm.
postitustoiminnoin ja erilaisin muin palveluin.

Toimintaympadriston ja toiminnan muutokset

Kunnan toimintaymparistd muuttui olennaisesti, kun Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta
kdynnistyi 1.1.2023. Tuusulan edunvalvonnan tavoitteina vuodelle 2024 ovat saavutettavat sosiaali- ja
terveyspalvelut koko Tuusulan alueella, hyvin toimivat yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa seka Etela-
Tuusulan hyte-keskushankkeen edistaminen.

Uuden tyéllisyysalueen valmistelu on Tuusulan kunnan keskeinen painopistealue vuonna 2024.

Tuusula on paattanyt perustaa yhteisen tyollisyysalueen 1.1.2025 alkaen yhdessa Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Mantsalan, Nurmijarven ja Pornaisten kuntien kanssa. TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut ladhemmaksi
asiakkaita. Yhteisen tyollisyysalueen myota tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla ja tukevat nopeamman tyéllistymisen tavoitetta.

Kunnan johdon tehtdvana on osaltaan mahdollistaa kuntalaisten yhdenvertaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen palveluiden jarjestamis- ja kehittdmistydssa. Myos viestinnan ja
Tuusinfon tehtavana on auttaa taman tavoitteen saavuttamisessa.
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Vuonna 2024 tavoitteena on aktiivinen viestintd kunnan palveluista, kehittamisesta ja uudistuvasta
palveluverkosta kunnan brandin vahvistamiseksi. Palveluverkkoviestintaa ja -markkinointia toteutetaan
kohteiden merkkipaalut huomioiden. Erityistd huomiota kiinnitetdaan myds laadukkaisiin palveluihin seinien
sisalla. Tyonantajabrandia kehitetddn kunnan johdon ja henkilostdpalveluiden kanssa. Brandin kehittymista
seurataan branditutkimuksen avulla. Vuonna 2024 julkaistaan kunnan uudet verkkosivut ja valmistellaan
sitd, ettd osa erillissivustoista siirtyy uudelle alustalle.

Hyte-lautakunta varmistaa ja seuraa kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista
vuonna 2024, yhdyspintaty6ta hyvinvointialueen ja 3. sektorin kanssa ja luo edellytyksia tuusulalaisten
hyvinvoinnille. Hyte-tydssa edistetdan hyvinvointikeskushanketta ja sen monitoimijaisuutta sote-, hyte- ja
opiskelupalveluiden osalta seka ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja kehitamme kaiken ikdisten
olohuonetoimintaa.

Vuoden 2024 aikana kehitetaan palveluiden kayttdjien asiakaskokemusta, asiakaskokemuksen mittaamista ja
johtamista seka keskitetyn asiakaspalvelun yhteyteen tuotavia palveluita. Jatkamme kunnan osallisuusmallin
toimeenpanoa ja kuntalaislahtoista kehittamista. Lisdksi edistetdan osallistuvan budjetoinnin toteutusta ja
seka arvioidaan ja valmistellaan kehittamisverkostojen toimintamallia valtuustokaudelle 2025-2029.
Tuusinfon toiminnan ja keskitetyn asiakaspalvelun yhteyteen tuotavien uusien palveluiden kehittamista
jatketaan.

Tavoitteena on valmistella kunnan kansainvalistymissuunnitelma ja vieda sen kaytannon toimenpiteiksi seka
kuntatasoisesti ottaa kaytt66n uudistetut avustuskdytannot.

Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat edelleen Tuusulan varautumisessa 2024. Kunnan toiminnan kannalta
keskeisid uhkia ovat mm. sdhkon saannin hairiot, hybridi- ja kyberuhkat, kriittinen infrastruktuuri (ml. ICT) ja
sen toiminnan haavoittuvuudet. Itamerelld havaittujen tapahtumien johdosta kriittisen infrastruktuurin
suojaamiseen kiinnitetdan erityista huomiota; kunnan kriittiseen infrastruktuurin suojaamista parannetaan
teknisin apuvalinein seka tiedottamalla ja kouluttamalla henkilost6a uhkien havaitsemiseen ja toimintaan
hairidtilanteissa. Lisaksi vuonna 2024 keskitytaan myds turvallisuusjohtamisen kehittamiseen. Alueellisen
turvallisuuden kehittamista jatketaan myos alueellisissa tyoryhmissa.

Talous ja tuottavuus
Kunnan johdon talousarvion 2024 sitova toimintakate on 4,27 milj. euroa. Toimialueen kokonaismenot ovat

4,35 milj. euroa ja tuotot 0,08 milj. euroa. Suurimmat menoerat koostuvat henkiléstomenoista 1,57 milj.
euroa ja palveluiden ostoista 1,83 milj. euroa.

Strategian toteuttaminen

1. Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

1.1 Kehitamme palveluiden Asiakaskokemuksen arviointi on Valtuustotavoite
kayttajien asiakaskokemusta ja toteutettu. Toimintatapoja on kehitetty

sen johtamista asiakaslahtoisemmaksi.
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1.2 Edistamme Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden Valtuustotavoite

hyvinvointikeskushanketta ja sen keskittyman suunnittelu etenee ja

monitoimijaisuutta rakentaminen kaynnistyy. Tilankaytolliset
yhteiskayttoratkaisut ovat huomioitu.

1.3 Hyvaksymme Kansainvalistymissuunnitelma on valmis Lautakuntatavoite
kansainvalistymissuunnitelman ja ja sen toimeenpano kaynnistynyt.

viemme sen kaytannon

toimenpiteiksi

1.4 Viestimme ja markkinoimme Viestinnan selkeys ja monikielisyys on Lautakuntatavoite
aktiivisesti kunnan palveluista, huomioitu viestintdmateriaaleissa ja

kehittdmisesta ja uudistuvasta koulutuksissa.

palveluverkosta vahvistaen Asiakastyytyvaisyyttd seurataan ja

kunnan brandia tarvittavat kehittdmistarpeet

huomioidaan.

Palveluverkkoviestintaa ja —markkinointia
toteutetaan kohteiden merkkipaalut
huomioiden.
Ty6nantajabrandistrategian viestinta- ja
markkinointitoimet on tehty

Viestinndn osaamisen koulutustarjonta
organisaatiossa on jatkuva.

Brandin seurantatutkimus toteutetaan.
Viestinndssa noudatetaan sille
maariteltyja painopistealueita.

Olemme mukana jarjestamassa Jokelan
150 —vuotisjuhlat.

2. Pdamaara: Tuusulassa on hyva elaa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

6.1 Vahvistamme hyvinvoinnin ja Yhdyspinnan toimivuuden arviointi, Valtuustotavoite
terveyden edistamistyota hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden

hyvinvointialueen ja kolmannen toteutuminen, jarjesténeuvottelukunnan

sektorin kanssa ja jarjestofoorumin toteutuminen

Vapaaehtoistoiminnan koordinaation
arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen.
Jarjestotyytyvaisyyden arviointi.

6.2 Kehitamme ikdihmisten Kaynnissa olevan Lautakuntatavoite
kotona-asumista tukevia kohtaamispaikkatoiminnan maara ja
palveluita ja kehitamme laatu, kavijoiden maara ja

kaikenikdisten olohuonetoimintaa asiakastyytyvaisyys, palveluvalikoima.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
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7.1 Otamme kayttoon uudistetut Avustukset on jaettu uuden Valtuustotavoite
avustuskaytannot toimintamallin mukaisesti.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

8.1 Jatkamme kunnan Asukas- ja asiakasraadit ja paneelit ovat Lautakuntatavoite
osallisuusmallin toimeenpanoa ja perustettu ja toiminnassa.
kuntalaislahtoista kehittamista Osallistuvan budjetoinnin prosessin

toimivuus (mm. tekninen takahuone) on

varmistettu.

Kehittamisverkostojen toimintamalli

on arvioitu ja

linjattu valtuustokaudelle 2025-.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

10.1 Vahvistamme turvallisuuden Sisdinen asiakastyytyvaisyys. Valtuustotavoite
tunnetta seka kehitamme Katuturvallisuus —indeksi ja

varautumista ja jatkuvuuden turvallisuuskyselyn tulokset

hallintaa Turvallisuusfoorumin toimintaan

osallistuminen ja toimivuus
Turvallisuussuunnitelman toimeenpano
Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja
toteutussuunnitelmien toteutumisen
arviointi

3. Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

14.1 Teemme tarvittavat Organisaation toimivuuden arviointi on  Valtuustotavoite
toimenpiteet tehty strategiaan peilaten.

poliittisen johtamisjarjestelman  Paatoksentekotoimielinrakenteen

kehittamiseksi arviointi on kdynnistetty

Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisaltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan
2022-2025. Yleishallinnon ja johdon tuen toimialueella kohdistuu vuonna 2024 10 sitovaa tavoitetta.
Tavoitteet on esitetty ylld olevassa taulukossa.

Henkildstésuunnitelma

Kunnanjohdon henkilomaara vahenee yhdelld, kun johdon assistentin vakanssi siirtyy Yhteisten palveluiden -
toimialueelle.
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Toimialue yhteensa Henkilosto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Muutos (+/-)

Vakituiset 16 15 -1
Madraaikaiset 3 3 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 2 0 -2

Suunnitellut henkildstolisdykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkiléstosuunnitelma.
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YHTEISET PALVELUT

Yhteiset palvelut Ostolaskujen maara Viranhaltijoita/ty6ntekijoita
nettokulut 31 000 kpl 1910 hl6a
436 €/asukas
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2.4 YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkil6: Vs. toimialuejohtaja Satu Kuivasto

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2299 1977 2177 7 045 7273 7482 7 653 7 825
Myyntituotot 996 994 994 5052 5232 5396 5530 5 664
Maksutuotot 634 665 665 1507 1550 1589 1622 1656
Tuet ja avustukset 574 287 487 447 452 456 461 466
Muut toimintatuotot 95 31 31 39 39 40 40 40
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -12100 -11715 -12014 -17 997 -18 415 - 18 807 -19 155 -19 507
Henkilostokulut -5373 -4941 -5240 -9204 -9452 -9682 -9880 - 10 080
Palvelujen ostot -3945 - 3905 - 3905 -5616 -5725 -5827 -5923 -6019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 58 - 49 - 49 - 142 - 147 - 151 - 155 - 159
Avustukset -2126 -2200 -2200 -2200 -2236 -2271 -2304 -2339
Muut toimintakulut - 597 - 619 - 619 - 834 - 856 - 876 - 893 - 911
TOIMINTAKATE -9801 -9737 -9837 -10952 -11142 -11 326 - 11502 - 11682

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 752027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 752027
TOIMINTAKULUT 3,18 % 0,71 % 53,62 % 2,33% 2,13% 1,85 % 1,84 %
TOIMINTAKATE 0,65 % 0,36 % 12,47 % 1,74 % 1,65 % 1,55 % 1,57 %

Toimialueen palvelualueet

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Hallintopalvelut

Talouden ohjaus

Kehittaminen ja tietohallinto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toimintaympadriston ja toiminnan muutokset

Yhteisten palveluiden toiminnalle mahdollisuuksia sekd haasteita luovat nopeasti kasvava tiedon maara ja
sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys, lisdantyneet kyberturvallisuuteen liittyvat riskit, monipuolistuvat
hankintakdytannot, asiointimaarien kasvu seka asiakkaiden lisddntyvat palveluodotukset. Henkilostén
asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys korostuu ja kilpailu osaavasta tyovoimasta kiihtyy. Muita keskeisia
muutosajureita ovat vireilla oleva TE-palveluiden siirtdminen valtiolta kunnalle seka kasvavan
maahanmuuton ja erityisesti ukrainalaisten kotikuntaoikeuden ja siihen liittyvan kotouttamisen tuen
tarpeisiin vastaaminen. Nuorten aikuisten palveluissa asiakasmaarat ovat lisddntyneet ja ohjauksen ja tuen
tarve on my0s kasvussa.

Toimialueella iso ponnistus vuonna 2024 tulee olemaan talous- ja henkilostépalveluiden
jarjestelmatoimittajan vaihto Sarastialta Monetra Oy:lle 1.4.2024. Tama muutos sitoo niin talouden
ohjauksen, henkilostopalveluiden kuin ICT-palveluiden resursseja merkittavasti. Lainopillisissa palveluissa
organisoidaan vuoden 2024 aikana presidentinvaalien ja europarlamenttivaalien jarjestelyita seka
keskusvaalilautakunnan paatosten valmistelua.

Jatkamme Yhteisten palveluiden toimialueella sisdisten palveluprosessien kehittamista palveluiden laadun ja
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kustannustehokkuuden parantamiseksi huomioiden asiakastyytyvaisyyskyselyssa tullut palaute. Kehitdmme
asiantuntija- ja tukipalveluiden yhteisia rakenteita ja viestintdd. Kuvaamme palveluprosessit ja huolehdimme
ajantasaisista ohjeistuksista, viestinnasta ja henkiloston perehdytyksesta. Kiymme sdaannollista keskustelua
toimialueiden kanssa palvelutarpeista ja -odotuksista.

Talouden ohjauksessa huolehdimme kunnan talouden tasapainosta seka velkaantumisen hallinnasta.
Hankintapalveluissa pilotoidaan hankintojen johtamista ja panostetaan henkiléstén hankintaosaamisen
kehittamiseen. Kehitamme kunnan henkiloston johtamisen ja osaamisen kehittdmistda Osaaminen ja
kyvykkyys -ohjelman mukaisesti ja edistimme valmentavaa tydyhteisdkulttuuria. Osana ennakoivaa
henkildstosuunnittelua luomme henkiléston tydurajohtamisen toimintamallin ja kehitdmme osaamisen
hallinnan ja jakamisen toimintatapoja. Sahkodistamme paatoksentekoa seka valmistelemme uuden
asianhallinnan ja sahkdisen arkistoinnin ratkaisun kilpailutusta ja kdayttéonottoa. Kunnan tiedolla johtamisen
kyvykkyyttd kasvatetaan laatimalla tiedolla johtamisen strategia ja maarittelemalla tiedon
kokonaisarkkitehtuuri.

Talous ja tuottavuus

Yhteisten palveluiden talousarvion sitova toimintakate on 10,95 milj. euroa. Toimialueen vuoden 2024
toimintakulut ovat 17,99 milj. euroa ja toimintatuotot 7,04 milj. euroa. Suurimmat menoerat koostuvat
henkilostomenoista seka palveluiden ostoista.

Strategian toteuttaminen

1. Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

1.10 Vaihdamme talous ja Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet Valtuustotavoite
henkilostopalveluiden toteutuvat suunnitellusti; Palkanmaksu ja
jarjestelmatoimittajan palkkojen oikeellisuus

onnistuneesti toteutuvat sovitusti. Myyntilaskut oikein

ja ajallaan asiakkaille.
Ostolaskut maksuun ilman viivetta.

1.11 Kehitdmme ICT-palvelujen  Palveluiden jarjestamisen suunnittelun  Lautakuntatavoite

asiantuntijuutta, tyonkuvia ja mukaisia toimenpiteitad on toteutettu
palvelutuotantoa vastaamaan (esim. osaulkoistukset).
tulevien vuosien tarpeita Asiantuntijakoulutuksia on jarjestetty

(esim. Microsoft 365 ymparisto,
tietoturva, ict-hankinnat) ja yksikdn
tyonkuvat on tarkistettu.
Palvelupyyntéjen keskimaaraiset vaste-
/ratkaisuajat lyhenevit vuoden aikana ja
asiakastyytyvaisyyden taso kasvaa
edellisvuodesta.
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1.12 Luomme yhteisen Palvelukatalogin kautta on tunnistettu Valtuustotavoite

palvelukatalogin kautta olennaiset palvelut tarkemman analyysin
palveluiden jatkuvan kehittamisen kohteeksi.
mallin Palveluiden tarkempi analyysi on

kaynnistynyt kaikilla toimialueilla
yhteisen konseptin mukaisesti.

1.13 Nostamme Toipumissuunnitelmat on paivitetty Valtuustotavoite
kybervarautumisemme tietohallintalain vaatimusten mukaiseksi
kyvykkyydet uudelle tasolle ja teknisten turvatoimien jatkuvan

kehittdmisen/laadunhallinnan
toimintamallia toteutetaan. Osaamisen
kehittdminen on varmistettu
avainhenkildiden koulutuksilla.

1.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneet laadukkaan ja Valtuustotavoite
suunnitelmallisesti TE 2025 aikataulussa edistyvan valmistelun
palvelumuutokseen tyollisyysalueen kanssa.

Palvelumuutoksen kayttoonottoon on
taysi valmius 1.1.2025 alkaen.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

4.2 Tuemme tyollisyytta Tyollisyyspalveluiden yhteistyorakenteet Lautakuntatavoite
tiivistamalla kunnan ja toimintamallit ovat madritelty ja ovat

palveluverkosto-, yritys- ja kdytossa paikallisten yrittajien seka

oppilaitosyhteistyota oppilaitosten kanssa. Elinvoimaohjelman

tavoitteiden mukainen yritysyhteistyo
tyovoiman saatavuuden edistamiseksi on
toteutunut. Asiakastydn verkosto
nuorten aikuisten palveluissa on
rakennettu ja toimii sdannollisesti.
Ohjaamossa asioivien asiakkaiden, joilla
on monialainen palvelukontakti, lkm
kasvaa (ohjaamotilastot.fi).

Kunnan jarjestamien
rekrytointitapahtumien lukumaara
kasvaa.

3. Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
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14.5 Piddmme kunnan talouden
tasapainossa ja velkaantumisen
hallinnassa

Talousarvion verotulot, Valtuustotavoite
kayttdomaisuuden myyntitulot ja tulos

toteutuvat budjetin mukaan. (Palvelujen

kustannukset) Tuusulan

toimintakate/asukas enintddn Kuuma-

kuntien keskimaaraisella tasolla.

Kunnan kdytdssa olevat tilat brm2/asukas

laskee.

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan

talousarvion mukaisesti.

14.6 Toimimme aikaisempaa
kustannustehokkaammin
keskitetyissa hallinto-, henkilosto-
, talous- ja ict-palveluissa

Palvelujen asiakastyytyvaisyys on Lautakuntatavoite
kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.
Hallintopalvelujen valmisteluprosessit on
kuvattu ja asianhallintajarjestelman
hankinta toteutettu. Holhoustoimen
edunvalvontapalveluissa on otettu
kdyttoon verkkolaskutus ja sdhkoinen
arkisto. Henkilostopalveluissa on otettu
kayttoon sahkoinen allekirjoitus ja
sahkoinen arkisto. ICT palvelujen
tuottamisessa on arvioitu ja lisatty
kustannustehokkuutta.

14.7 Pilotoimme hankintojen
johtamista uudistetun
toimintamallin mukaisesti

Merkittavia hankintoja koskeva Valtuustotavoite
projektisuunnitelmapohja on valmis ja
kaytdssa. Hankintaosaaminen kunnassa
kehittyy edellisvuodesta.

Kehitamme menetelmia hankintojen
tuloksellisuuden, esimerkiksi
ymparistovastuullisuuden, arvioimiseksi.
Uudistetun toimintamallin mukainen
seuranta ja analysointi seka hankinnoille
asetettavat mittarit ovat kaytossa
suunnitelluin osin.

14.8 Kasvatamme kunnan tiedolla
johtamisen kyvykkyytta ja
luomme perustan pitkadjanteisille
teknisille ratkaisuille

Tiedon (tietopadoma, tietojarjestelmat ja Valtuustotavoite
raportointialustat) nyky- ja
tavoitearkkitehtuuri on kuvattu. Toimet
tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on
aloitettu. Kunnan tiedolla johtamisen
toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla
johtamisen jatkuva kehittaminen on
turvattu.

Kaytossa olevat jarjestelmat ja tieto on
maaritelty osaksi johtamisen prosesseja.
Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja
kulttuurin muutosta on tuettu
koulutuksin seka toimialuekohtaisella
tyoskentelylla.
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Vuoden 2024 talousarvio ja sen sisaltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan
2022-2025. Yhteisten palveluiden toimialueella kohdistuu vuonna 2024 yhteensa 10 sitovaa tavoitetta.
Tavoitteet on esitetty ylld olevassa taulukossa.

Henkilostésuunnitelma

Toimialue yhteensa Henkil6sto v. 2023 Henkil6sto v. 2024 Muutos (+/-)
Vakituiset 68 119 +51
Maaraaikaiset 5 4 -1
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 1 -3

Suunnitellut henkildstolisdaykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkiléstésuunnitelma.

2.4.1 Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo

Palvelualue
Vastuuhenkilé: henkiléstdjohtaja Satu Kuivasto

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 836 668 868 735 742 749 757 764
TOIMINTAKULUT -5629 - 5469 -5734 -5999 - 6097 -6191 -6282 -6375
TOIMINTAKATE -4793 -4801 -4 866 -5265 -5355 -5442 -5525 -5610

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ 152025/ 152026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 T52025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT -2,84 % 1,86 % 9,69 % 1,62% 1,54 % 1,47 % 1,48 %
TOIMINTAKATE 0,17 % 1,52% 9,65 % 1,71% 1,62% 1,53 % 1,54 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Henkilostopalvelut
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
Nuorten aikuisten palvelut

Toiminnan kuvaus
Henkilostopalvelut tuottaa palveluita kunnan johdolle, esihenkildille ja henkildstolle. Palveluihin kuuluvat
johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren ajalta seka henkildston

osaamisen kehittamiseen ja tyohyvinvointiin liittyva kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki.

Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut valtion
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kustannuskorvauksia hyodyntden. Maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on tarjota kaikille kunnassa
oleville maahanmuuttajille neuvontaa ja ohjausta.

Tyollisyyspalveluissa tarjotaan monipuolisia neuvonta- ja ohjauspalveluita tyonhakijoille.
Tyollisyyspalveluissa jarjestetdan tyokokeilumahdollisuuksia seka tyollistetaan tyonhakijoita palkkatuettuihin
tyosuhteisiin. Tyonantajat saavat tyollisyyspalveluista neuvontaa liittyen tyokokeiluihin, tyollisyyshankkeisiin
seka palkkauksiin haettavista lisatuista.

Nuorten aikuisten palveluissa tarjotaan nuorille aikuisille laaja-alaista henkilokohtaista neuvontaa ja ohjausta
tukemalla nuoren omia voimavaroja ja aktiivista kansalaisuutta. Palvelussa pyritdan tavoittamaan tuen
tarpeessa olevia nuoria ja ohjaamaan heita palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdaan elamanhallintaa,
osallisuutta yhteiskuntaan seka paasya koulutukseen ja tyomarkkinoille. Nuorten aikuisten palvelut tuottaa
ohjaamon, starttipajan ja etsivan nuorisotyon palvelukokonaisuuksia.

Painopisteet toiminnassa

Talousarviovuonna 2024 henkildstopalveluiden toiminnan painopisteena on henkilstoprosessien
sujuvoittaminen ja HR-jarjestelmien sujuva kayttéonotto uuden palvelujen toimittajan Monetran kanssa.
Osaaminen ja kyvykkyys -ohjelmassa osana ennakoivaa henkiléstésuunnittelua ja tydurajohtamista laaditaan
henkildston tydurajohtamisen toimintamalli. Henkilostéhallinnon prosesseja kehitetaan jatkuvasti
toimialueilta ja esihenkil6ilta tulleen palautteen pohjalta. Henkiléstdhallintoa sujuvoitetaan ja kevennetaan
ottamalla kayttoon sahkdinen allekirjoitus ja sdhkoinen arkisto.

Tyollisyyspalveluissa vuoden 2024 painopisteena on valmistautua TE-palveluiden siirtdmiseen valtiolta
kunnille, suunnitella vapaaehtoisten tyollisyyspalveluiden toiminnot muuttuvaa lainsdadantda vastaavaksi ja
yhteensovittaa taydentavat tyollistymista tukevat palvelut lakisdateisia palveluja tukevaksi kokonaisuudeksi.
Sidosryhmayhteistyon tiivistamista ja kehittamista jatketaan.

Maahanmuuttopalveluissa juurrutetaan yhteinen toimintamalli maahanmuuttajien matalan kynnyksen
neuvontaan ja ohjaukseen yhteistydssa naapurikuntien kanssa, koska toiminta tulee olla kuntien omaa
toimintaa 1.1.2025 alkaen. Ukrainalaisten pakolaisten joukossa kotikuntaa hakeneiden maara kasvaa
jatkuvasti ja sita kautta valmistaudutaan jatkuvasti kasvavaan neuvonnan ja ohjauksen tarpeeseen.
Maahanmuuttajapalveluissa valmistaudutaan tuleviin lakimuutoksiin tarkastelemalla nykyiset toiminnot ja
yhteensovitetaan ne uudistuvien Te-palveluiden rinnalle toimivaksi kokonaisuudeksi. Lisaksi
maahanmuuttajapalveluissa kehitetaan vieraskielisten palvelukonseptia yhteisty6ssa kunnan
elinkeinopalveluiden kanssa.

Nuorten aikuisten palveluissa painopisteena on asiakastydn verkostoyhteistyon tiivistdminen seka sujuvien
palvelupolkujen luominen palveluiden vilille oikea-aikaisen ja tehokkaan ohjaamisen saavuttamiseksi seka

psykososiaalisen tuen mallin vahvistaminen osana palvelutarjontaa. Palvelujen railojen poistamista yhdessa
hyvinvointialueen kanssa jatketaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Laadimme tydurajohtamisen toimintamallin.

Sujuvoitamme ja kevennamme HR:n prosesseja ottamalla kdytt6on sahkoisen allekirjoituksen ja sahkoisen
arkiston.

Vaihdamme henkilostopalveluiden jarjestelmatoimittajan onnistuneesti.

Valmistaudumme TE-palveluiden siirtdmiseen valtiolta kunnille.
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Tuemme tyollisyytta tiivistamalla kunnan palveluverkosto-, yritys- ja oppilaitosyhteistyota.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella tapahtuu vahaisia muutoksia henkildstdssa. Vuonna 2024 maahanmuuttopalveluissa
resurssilisdyksena on kotouttamisohjaajan méaaraaikainen resurssi, jolle on saatu valtion rahoitus (80 %)
ajalle 1.10.2023 - 30.6.2025. Taman lisaksi erityisohjaajan maaraaikaiseen tyosuhteeseen esitetdadn jatkoa
vuodelle 2024 (valtionrahoitus). Tyollisyysohjaajan maaraaikaiseen tydsuhteeseen esitetddn myos jatkoa
vuodelle 2024.

2.4.2 Hallintopalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Antti-Pekka Rontynen

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 1107 1011 1011 1111 1122 1133 1144 1156
TOIMINTAKULUT -3058 -2577 -2577 -3055 -3105 -3152 -3199 -3246
TOIMINTAKATE -1951 -1566 -1566 -1945 -1983 -2020 -2054 -2090

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ 152026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT -15,73 % -15,73 % 18,56 % 1,62 % 1,54 % 1,46 % 1,47 %
TOIMINTAKATE -19,70 % -19,70 % 24,16 % 1,97 % 1,84 % 1,72 % 1,73 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminnan kuvaus

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikdssa hoidetaan yleishallinnon tehtavia, tuotetaan juridisia
palveluja kunnan eri yksikoille ja koordinoidaan ulkoisten juridisten palvelujen hankintaa, vastataan
valtuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston, valtuustoasiain valmistelutoimikunnan,
keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan, kuntakehityslautakunnan, teknisen lautakunnan ja
rakennusvalvontajaoston esityslista- ja poytakirjatuotannosta ja paatosten taytantéonpanosta seka
vastataan keskusarkiston hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta. Yksikkoé huolehtii vaalien
viranomaistehtavista seka kunnan sisdisen valvonnan jarjestelyista.

Palvelualueella turvataan keskusarkiston keskeisten lainmukaisten vaatimusten toteutuminen. Keskeisia
toimintoja ovat pitkaan ja pysyvasti sdilytettavan tiedon turvaaminen, tietopalveluprosessin sujuva

toteuttaminen ja maaraajan sailytettavien tietojen asianmukainen havittdminen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
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ostopalveluna yleisen edunvalvojan palvelut edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaan ja Keravan
kaupungit seka Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kunnat.

Painopisteet toiminnassa

Vastauksena paatoksentekijoiden ja toimialueiden palveluodotuksiin asetetaan vuoden 2024 tavoitteeksi
aiempaa helppokayttéisemman asianhallintajarjestelman kilpailutus sekad paatoksentekoprosessien
selkeyttaminen. Hallinnon tukipalveluiden yhdenmukaistamista ja palveluprosessien uudistamista jatketaan.

Lainopillisissa palveluissa tavoitteena on sopimushallinnan kehittaminen ja riskienhallinnan huomioiminen
sopimusvalmistelussa. Lisaksi tavoitteena on kilpailutuksen kautta mahdollistaa jouheva ja laadukas
ulkoisten juridisten palvelujen hankinta.

Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa tavoitteena on edeta asiakirjojen sdhkoistamisessa,
verkkolaskutustoiminnallisuuden kdyttoonotossa seka asiantuntijuuden vahvistamisessa. Resursseja on
seurattava tarkasti luvatun palvelun laadun varmistamiseksi ja liiallisen kiireen hallitsemiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Tavoitteemme on aiempaa helppokayttéisempi asianhallinta seka sdhkoistetyt prosessit, joissa valivaiheet
on karsittu.

Kilpailutamme asianhallintajarjestelman, joka mahdollistaa asiakirjavalmistelun jarjestelmassa seka
laadukkaan sopimushallinnan.

Jatkamme tukipalveluiden yhdenmukaistamista ja palveluprosessien uudistamista.

Mahdollistamme laajan ja laadukkaan juridisen palvelun omana toimintana seka puitekumppaneiden
kautta.

Etenemme edunvalvonnan palveluiden sdahkdistamisessa ja asiantuntijuuden vahvistamisessa.

Henkildstésuunnitelma

Hallintopalvelut -palvelualueen henkildston osalta ei suunnitella lisarekrytointeja vuoden 2024 aikana.
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2.4.3 Talouden ohjaus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 245 216 216 197 199 201 203 205
TOIMINTAKULUT -1828 -1770 -1805 -1995 -2027 -2058 -2089 -2119
TOIMINTAKATE -1583 -1555 -1590 -1798 -1828 -1857 -1885 -1914

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ 152026/ 152027/ 152028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT -3,17% -1,26 % 12,68 % 1,62 % 1,54 % 1,47 % 1,48 %
TOIMINTAKATE -1,82% 0,39 % 15,63 % 1,69 % 1,60 % 1,52 % 1,53 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminnan kuvaus

Taloushallinnon ja suunnittelun palveluyksikdssa vastataan kunnan paatoksenteossa ja palvelutuotannossa
tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparist6a koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja
analysoinnista. Yksikossa koordinoidaan kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvion toteutuksen seurantaa. Yksikossa huolehditaan koko kuntaa koskevan laskentatiedon
kokoamisesta seka rahoituksen suunnittelusta, jarjestimisestd ja seurannasta. Yksikdssa hoidetaan
keskitetysti koko kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleislaskutusta. Yksikko ostaa kirjanpidon,
maksuliikenteen, ulkoisen raportoinnin ja reskontra- seka perintdpalveluja ulkoiselta palveluntuottajalta.

Toimialueiden talouspaallikot toimivat controller palvelut-yksikossa. Yksikon toimintaa kehitetddn osana
Talouden ohjausta; toiminnan painopisteena ovat laadukas talouden suunnittelu ja raportointi,
palveluverkko- ja investointilaskennan kehittaminen, toimintatapojen yhtenaistaminen seka talouden
kehittamishankkeiden tehokas lapivienti.

Hankintapalvelut yksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille.
Yksikko tukee toimialueiden hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamalla ja osallistumalla
hankinnan kaikissa vaiheissa tukitarpeen mukaan. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevista
yhteishankintasopimuksista. Yksikko tukee hankinnoissa my6s kunnan tytaryhtioita resurssiensa mukaan.

Konsernivalvonnassa ja omistajaohjauksessa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta
kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maaraysvallassa
olevien yhtididen toimintaa, tavoitteiden asetantaa, tuloksen kehittymistd, seurataan yhtididen
hallitustydskentelya seka tehdadn tarvittavia esityksia yhtididen toiminnan kehittadmiseksi.
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Painopisteet toiminnassa

Palvelualueen vuoden 2024 tekemisen keskeisin painopiste on varmistaa uusien talousjarjestelmien sujuva
kdyttéonotto 1.4.2024 alkaen. Lisdksi talouden ohjaus tukee osaltaan toimialueiden tuottavuustoimien
toteuttamista seka tarvittavien laskelmien tekemista. Kunnan pitkan tahtdimen talouden suunnittelua ja
mallintamista jatketaan Kasvun ja talouden hallintaohjelman seka palveluverkkolaskelmien avulla.

Palvelualueella huolehditaan uusien talousjarjestelmien saattaminen kayttéonotto valmiiksi yhteistyossa
toimittajan kanssa. Lisaksi Talouden ohjaus tukee toimialueita uusien jarjestelmien kaytossa seka opastaa
uuden jarjestelmdkokonaisuuden myotd muuttuvissa talouden toimintatavoissa. Talousarvio- ja
tilinpadprosessin sujuva toiminta varmistetaan myds muutoksessa ja jatketaan talousdokumenttiratkaisun
kehittamista. Keskitetyilla taloustoiminnoilla pyritddn vastaamaan ostolaskujen kasittelyyn ja laskutukseen
liittyviin palvelutoiminnan tehokkuuden, jatkuvuuden ja laadun haasteisiin. Tavoitteena on jatkaa kunnan
keskeisten yksikdiden myynti- ja ostolaskuprosessien kartoittamista ja kuvaamista, seka toimenpiteita
prosessien sdahkoistamiseksi talouden jarjestelmien vaihdon yhteydessa. Lisdksi alv-tilidintiprosessia pyritdaan
kehittdmaan myos uudessa jarjestelmaymparistdssa. Automaatiota tullaan edistdmadan mm. uuden
ostolaskujarjestelman mahdollisuuksia hyddyntaen.

Kuntaorganisaation hankintojen johtamisen edistamista jatketaan vuonna 2022 aloitetun hankintatoimen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti ja jo aloitettujen toimenpiteiden toiminnallistamisella. Kehittamisty6 on
monivuotinen ja sen tarkoituksena on sujuvoittaa ja johtaa kunnan hankintatoimea tavoitteellisesti.
Pdaamaarana on mahdollistaa, ettd hankintoja tehdaddn osaavan hankintahenkildston avulla, oikea-aikaisesti
ja tarkoituksenmukaisesti hydodyntaen sdhkaisia tydkaluja. Lisdksi hankintojen johtamista edistetdan mm.
talousarvion yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitelmalla seka tiivistamalla vuorovaikutusta
toimialueiden kanssa. Kunnan hankinnoista julkaistaan hankintakalenteri, jota paivitetdaan tarpeen mukaan
vuoden aikana. Tavoitteena on panostaa enemman suunnitteluvaiheeseen ja vahvistaa hankintojen
kustannusohjausta, lapindakyvyytta seka hyvaa sisdista ja ulkoista viestintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Valmistamme uusien talousjarjestelmien sujuvan kayttéénoton.

Varmistamme talouden prosessien toimivuuden uudessa jarjestelmaymparistossa.
Johdamme hankintoja hankintasuunnitelman mukaisesti.

Panostamme hankintojen suunnitteluvaiheeseen ja vahvistamme hankintaosaamista.

Henkildstésuunnitelma

Talouden ohjauksen henkiloston maaraan ei tule muutoksia vuonna 2024.
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2.4.4 Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittdmisjohtaja Timo von Behr

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 111 83 83 96 97 98 99 100
TOIMINTAKULUT - 1585 -1898 -1898 -2041 -2074 -2106 -2136 -2168
TOIMINTAKATE -1474 -1815 -1815 -1945 -1977 -2008 -2037 -2068

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT 19,79 % 19,79 % 7,52 % 1,61% 1,54 % 1,46 % 1,47 %
TOIMINTAKATE 23,15% 23,15% 7,14 % 1,64 % 1,56 % 1,48 % 1,49 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Digitalisaatio ja tietohallinto
ICT-palvelut
Kehittaminen

Toiminnan kuvaus

Kehittdminen ja tietohallinto -palvelualue vastaa kunnan digitalisaation ja tietohallinnon johtamisesta seka
paivittaisten ICT-palveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesta. Toiminnalla mahdollistetaan sujuva ja
tietoturvallinen seka ajasta ja paikasta riippumaton tydskentely ja kuntalaisasiointi. Palvelualueelta tarjotaan
myos kaytannon tukea toimialuekohtaisten ICT-ratkaisujen suunnitteluun ja toteutukseen.

Lisaksi palvelualueella edistetdan kunnan yhteisia kehittamishankkeita, kuten tiedolla johtamisen
kokonaisuutta ja palveluiden jarjestamisen suunnittelua. Palvelualueelta johdetaan kehittamisen
johtoryhmaén toimintaa ja ohjataan yhteisia salkkujohtamisen toimintamalleja. Kehittdmisen nakékulmasta
palvelualueen vastuulle kuuluu myos kunnan strategiatyon tuki ja seuranta.

Painopisteet toiminnassa

Kehittamisen palveluyksikdssa talousarviovuoden painopisteena on kunnan tiedolla johtamiseen seka
palveluiden jarjestamisen suunnitteluun liittyvien kokonaisuuksien edistaminen. Lisdksi panostamme
strategiatyon seurannan ja vaikuttavuuden parantamiseen seka riskienhallinnan toimintamallin
kehittamiseen.

Digitalisaation ja tietohallinnon palveluyksikdssa painopisteeksi on tunnistettu kunnan yhteisten
alustaratkaisujen ja digitaalisen infrastruktuurin kehittdminen eri sidosryhmien tarpeet huomioiden.
Pyrimme toimintamme kautta mahdollistamaan myds uusien teknologioiden tarjoamien mahdollisuuksien
hyodyntamisen laaja-alaisesti kuntaorganisaatiossa. Lisaksi panostamme tietoturvan kehittamiseen
erityisesti kyberturvan ja tietosuojan nakokulmista.
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ICT-palveluissa painopisteena on varmistaa kuntaorganisaation toiminnan mahdollistavien
perustietotekniikkapalveluiden laadukas ja hairi6ton tuottaminen. Lisdksi panostamme palvelun ja
osaamisen kehittamiseen tulevaisuuden palvelutarve ja teknologinen kehitys huomioiden. Palvelun
kehittdmisessa hyddynnamme palveluiden jarjestamisen suunnittelun yhteista konseptia.

Talousarviovuodelle ajoittuu kuntaorganisaatiossa useita merkittavia tietojarjestelmauudistuksia, joissa
onnistuminen on kunnalle kriittista niin taloudellisesti kuin tulevaisuuden kuntapalveluiden
mahdollistamiseksi. Suunnitellut uudistukset luovat palvelualueelle poikkeuksellisen paineen, jonka
purkamiseksi on hyédynnettava asiantuntemusta lapi koko palvelualueen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kasvatamme kunnan tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja luomme yhteisen tavoitearkkitehtuurin kautta
perustan pitkdjanteisille teknisille ratkaisuille.

Luomme yhteisen palvelukatalogin kautta palveluiden jatkuvan kehittamisen mallin ja tuemme
kuntaorganisaatiota mallin hyodyntamisessa.

Kehitamme kunnan yhteisia digitaalisia alustaratkaisuja ja digitaalista infrastruktuuria seka laajennamme
niiden kayttoa.

Arvioimme ja kehitamme nykyisiad ICT-palvelun tuottamisen tapoja seka kehitdmme asiantuntemustamme ja

tyonkuviamme tulevaisuuden tarpeisiin.
Varmistamme kattavat ja vaikuttavat toimenpiteet digitalisaatio-ohjelman osalta.

Henkildstésuunnitelma

Digitalisaatio ja tietohallinto -yksikdssa on vuoden 2023 viimeiselle neljannekselle lisdyksena taytetty
digitaalisten palveluiden kehityspaallikon (tietosuojavastaava) vakituinen tehtdva, mika heijastuu

henkilostokulujen nousuna talousarviovuodelle. ICT-palveluyksikdssa varaudutaan erityisosaamista omaavan

asiantuntijan eldkoitymiseen, minka vuoksi palkkakuluihin esitetddn vuoden 2024 osalta hetkellista
paallekkaisyytta seka palkantarkistusta suunnitellun tehtavankuvan ja nimikkeen muuttamisen vuoksi.
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2.4.5 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 4358 4557 4557 4906 5113 5300 5450 5600
TOIMINTAKULUT -4358 -4557 -4557 -4906 -5113 -5300 - 5450 -5600
TOIMINTAKATE 1

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ 152026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT 4,57 % 4,57 % 7,67 % 4,21 % 3,66 % 2,83% 2,75%
TOIMINTAKATE -99,81% -99,81% -121,07 % -100,00 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

- K-U ymparistokeskus
- Ymparistévalvonta

- Ymparistonsuojelu

- Terveysvalvonta

- Eldinladkintahuolto

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien sekd Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparisténsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtavistd, sekd muista sille hallinto- ja toimintasadnnoilla osoitetuista
tehtéavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltdan
mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus tavoittelee seudullisesti terveellist, turvallista ja viihtyisaa
elinymparistod, seka monipuolista ja ekologisesti kestavaa luonnonymparistéd. Padmaaraan paastakseen
ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa aktiivisena
yhteistyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Sopijakunnat selvittavat syksylla 2023 kunnallisen pysakdinninvalvonnan antamisen sopijakuntien alueella
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tehtavaksi. Toiminta voisi mahdollisesti alkaa jo vuonna 2024.

Painopisteet toiminnassa
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tavoitteet vuodelle 2024:

1. Ympadristonsuojelun vesiston- ja luonnonsuojelutyd on aktiivista ja vaikuttavaa
2.Ympdristovalvonta kehittda suunnitelmallista valvontaa

3.Terveysvalvonta sailyttaa toimintakykynsa haasteellisessa toimintaymparistdssa

4. Ammattimaisen ja laajamittaisen eldintenpidon valvontaa kehitetdan

5.Kunnallinen pysakdinninvalvonta vakiinnutetaan osaksi ymparistokeskuksen toimintaa
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6.Toimimme yhdessa muiden viranomaisten, sopijakuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
7 .Kehitdmme ymparistokeskuksen asiakastyota
8.Ymparistokeskuksen henkilokunta voi hyvin.

Vesienhoitoa ymparistokeskuksen toiminta-alueella jatketaan. Valuma-aluekunnostuksia ja jarvilla tehtavia
toimenpiteita tehdaan tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja muiden kumppaneiden kanssa. Pyrimme myos
edistamaan peltomaan hiiliviljelya ja elinymparistojen, kuten Helmi-keskittymien, kunnostus- ja hoitotoimia
seka vieraslajien torjuntaa yhteisilla hankkeilla. Hankkeille haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Ympadristovalvonta kehittda vuonna 2024 suunnitelmallista valvontaa.
Terveysvalvonnassa keskitytdaan palveluyksikon perustehtavaan ja palvelujen turvaamiseen seka
huolehditaan tarpeellisista rekrytoinneista avainhenkildiden eldkoityessa.

Eldinldaakarien yhteisvastaanoton toiminta Majavantielld vakiinnutetaan ja toimintoja kehitetdaan vastaamaan
uusiutuvan eldinladkintdhuoltolain sdadoksia. Lakisdateista eldinsuojelutoimintaa laajennetaan
ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvontaan.

Vuonna 2024 ymparistokeskus tayttaa 15 vuotta.
Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Ymparistokeskuksen sopijakunnat suunnittelevat kunnallisen pysdkoinninvalvonnan jarjestamista
yhteistyossa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakuntien kesken ymparistokeskuksen kautta.
Suunnitelman mukaan ymparistokeskukseen perustettaisiin pysakoinninvalvonnan palveluyksikko, joka
huolehtisi kunnallisesta pysakdinninvalvonnasta sopijakuntien alueella. Kunnat eivat ole vield tehneet
paatosta yhteistyosta, mutta se pyritaan tekemaan loppuvuoden 2023 aikana.

Henkildstésuunnitelma

Ymparistokeskuksen henkilostosta elakoityy lahivuosina useita henkildita, ja toiden ja tehtdvien
uudelleenjarjestelya seka rekrytointitarvetta pohditaan kunkin eldakoitymisen kohdalla erikseen palvelutaso
ja laadukas toiminta huomioiden.

Palvelujen laajentaminen kunnalliseen pysdkéinninvalvontaan tarkoittaisi henkilostomaaran kasvua. Palvelu
edellyttda uuden lakimiehen viran perustamista, pysakoinnintarkastajat (6-8 henk.) siirtyvat sopijakunnista
vanhoina tyontekijoina.
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SIVISTYS

Sivistys nettokulut Kasvatus- ja sivistyspalvelut Kulttuuri ja vapaa-aika
€/asukas nettokulut €/asukas -palvelut nettokulut €/asukas
2483 2 250 233
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2.5 SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 17 851 15 906 15 756 16 614 16 780 16 948 17 118 17 289
Myyntituotot 11168 11 609 11 609 12 167 12 288 12411 12 535 12 661
Maksutuotot 3553 3337 3337 3372 3406 3440 3474 3509
Tuet ja avustukset 2717 542 542 787 795 803 811 819
Muut toimintatuotot 412 419 269 289 291 294 297 300
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT - 107 650 -109 570 -110958 -119 079 -120 226 -119 819 -120 617 -121 876
Henkilostokulut - 62287 -61782 -62739 -67 967 - 69 269 - 69494 -70326 -70920
Palvelujen ostot -15824 - 15949 -16 219 -19 039 - 18945 -18 674 -18 643 - 18932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4092 -4265 -4265 -4705 -4616 -4 418 -4347 -4412
Avustukset -5483 -5626 -5626 -3341 -3277 -3136 -3086 -3132
Muut toimintakulut -19963 -21948 -22109 - 24026 -24120 -24 097 -24214 -24 480
TOIMINTAKATE -89 799 - 93 664 - 95202 - 102 465 - 103 446 - 102 871 - 103 499 - 104 588

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 152025 152026 152027
TOIMINTAKULUT 1,78 % 3,07 % 8,68 % 0,96 % -0,34 % 0,67 % 1,04 %
TOIMINTAKATE 4,30 % 6,02 % 9,40 % 0,96 % -0,56 % 0,61 % 1,05 %

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toimintaympadriston ja toiminnan muutokset
Toimialueen tekemassa toimintaymparistdanalyysissa keskeisinad kokonaisuuksina ja havaintoina ovat
seuraavat:

Hyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvoinnin edistdmiseen on edelleen kiinnitettdva erityisesti huomioita. Keskeista on vaikuttaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseen monialaisesti. Sujuvaan yhteistydhon kunnan ja
hyvinvointialueen vililld on panostettava, jotta voidaan taata riittavat ennaltaehkaisevat palvelut.
Henkilostén hyvinvointiin ja hyvaan johtamiseen resursointi heijastuu laadukkaina palveluina asiakkaille.

Reagointi viestonkehityksen muutoksiin

Vaestokehityksen muutokset vaikuttavat seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla sivistyksen palveluihin. Vuoden
2024 aikana varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara kasvaa edelleen. Oppilasmaarien lasku jatkuu
aloittavien 1. vuosiluokan oppilaiden osalta. Kunnan kasvaessa tulomuuton kautta vaeston
monikulttuuristuminen vaikuttaa palvelutarpeisiin. Ikdantyvien maarad on voimakkaassa kasvussa.
Sivistyspalveluilla tuetaan ikdantyvan vdestdn hyvinvointia, osallisuutta, virkeytta ja toimintakykya.

Henkiloston saatavuus ja henkildston osaamisen kehittaminen
Henkiloston saatavuudesta ja henkilostén osaamisen kehittamisestd on huolehdittava. Tyon sisaltoja ja tyon
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tekemisen tapoja on voitava muuttaa tarpeiden mukaan. Varhaiskasvatuksen lakimuutoksiin vastaamiseksi
muuntokoulutukset, onnistuneet rekrytoinnit ja henkiloston pysyvyydesta huolehtiminen ovat
valttamattomia. Tulomuuton kautta tapahtuva vaestonkasvu tuo uusia osaamistarpeita erityisesti kieli-,
kulttuuri- ja katsomustietoisuuden vahvistamiseen.

Kuntatalouden tasapaino ja vaikutukset sivistyspalveluihin

Uusi hallitusohjelma vaikuttaa kuntatalouteen ja sivistyspalveluihin. Laaja-alainen peruskoulun
tulevaisuustyd, oppimisen tuen jarjestaminen, lukiokoulutuksen rahoitusmuutokset, hyvinvointityon ja
liilkunnallisuuden korostaminen seka kuntien ja hyvinvointialueen valinen vastuunjaon selkiyttaminen ovat
muutoksessa. Kuntien taloudellinen eriytyminen haastaa seudullisen yhteistyota ja palveluiden yhteista
tuottamista. Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa toiminnan toteuttamiseen. Kunnan sivistyspalveluiden
kestavaan rahoituksen turvaamiseen on panostettava.

Digitalisaation vaikutukset palveluiden tuottamisessa

Digitalisaation tuo uusia mahdollisuuksia palveluiden monipuoliseen tuottamiseen. Digitaalisten ja
perinteisten toimintojen tasapaino on tarkeaa, jotta voidaan varmistaa seka palveluiden sujuvuus, etta
kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen lasna olevilla ja kohtaavilla palveluilla.

Talous ja tuottavuus

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 102,4 milj. euroa, kasvua 8,8 milj. euroa (9,3 %) vuoden 2023
talousarvioon verrattuna. Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus on siirtynyt Oppimisen palvelualueelta
Kulttuurin palvelualueen alle vuoden 2023 aikana. Muutos vahentaa kasvatus- ja sivistyslautakunnan
tuottoja 0,3 milj. euroa ja kuluja 1,6 milj. euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 108,0 milj. euroa kasvavat 7,8 % (7,8 milj.
euroa) ja tuotot 15,2 milj. euroa kasvavat 3,8 % (0,5 milj. euroa) vuoden 2023 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 92,8 milj. euroa heikkenee vuoden 2023 toimintakatteeseen verrattuna 8,4 % (7,2 milj. euroa).
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 11,0 milj. Euroa kasvavat 18,6 % (1,7
milj. euroa) ja tuotot 1,3 milj. euroa kasvavat 12,0 % (0,1 milj. euroa) vuoden 2023 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 9,6 milj. euroa heikkenee vuoden 2023 toimintakatteeseen verrattuna 19,7 % (1,5 milj. euroa).

Strategian toteuttaminen

1. PAdmaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
1.5 Kehitamme kulttuurin Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyo- ja Valtuustotavoite
palveluverkkoa kokoelmatiloihin on I6ydetty.

Halosenniemen
asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys
on aloitettu. Paakirjaston paikka tai
peruskorjauksen aikataulu on paatetty.




1.6 Kehitamme digitaalisia Finnaan on viety kaksi osakokonaisuutta Lautakuntatavoite

kulttuuripalveluja museokokoelmista
Tuusula on liittynyt kuntien yhteiseen e-
kirjastoon

E-aineistojen tarjonta kasvaa
edellisvuodesta 10 %.

XR -museon rakenne on laadittu.
Opisto tarjoaa etakursseja.
Etakursseja tarjotaan noin kymmenen
opetuskaudessa, eniten kielten alalla.

1.7 Ruokapalvelut Tuotannonohjausjarjestelmdassa on Lautakuntatavoite
hyodyntavat digikehittamista otettu kaytt6on sdhkoinen

laadukkaan ruuan tukkutilaaminen ja cateringosio.

vastuullisessa tuottamisessa Laskutuksen rajapinta on rakennettu.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

5.1 Toteutamme Tavoitamme uusia kohderyhmia Lautakuntatavoite

monipuolista, korkeatasoista ja  monipuolistuvilla taiteen aloilla ja
omailmeista kulttuuritarjontaa kurssitarjonnalla
kunnassa Kavijamaarat kasvavat tilojen
ja kulttuuritalo Moniossa. myota.
Maksullinen kulttuuritarjonta
on ammattilaisten tuottamaa.
Matalan kynnyksen tapahtumatarjonta
kasvaa eri kuntakeskuksissa

5.2 Kehitamme Urheilukeskusta ~ Monitoimihalli valmistuu. Lautakuntatavoite
Monitoimihallin palvelu- ja
kayttoonottosuunnitelma on valmis
syksylla 2024.

2. Pdamaara: Tuusulassa on hyva elaa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

6.3 Edistamme Lapsiystavallinen Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on Valtuustotavoite
kunta -toimintamallia tehty ja toimintasuunnitelma on

valmistunut ja hyvaksytty.

Henkilostoélle on tarjottu

perehdyttamiskoulutusta.
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6.4 Vahvistamme lasten ja

nuorten hyvinvoinnin edellytyksia

moniammatillisesti

Reunamo Reseach -analyysit osoittavat,
etta lasten sensitiivinen kohtaaminen ja
osallisuus oman ryhman jasenena
toteutuvat.

Hyvinvointi- ja
opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu,
paivitetty ja kdytossa

Lukiolaisten osallisuus ja hyvinvointi
vahvistuvat.

Lautakuntatavoite

6.5 Vahvistamme yhteistyo6ta ja
palvelurajapintoja
hyvinvointialueen kanssa

Operatiiviset rakenteet, prosessit ja
yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa on
kuvattu, ne toimivat ja niita arvioidaan.
Yhteistyon vastuuhenkil6t
tunnistettu/nimetty.

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus
hyvinvoinnista on vahvistunut
(seurantakyselyt).

Valtuustotavoite

6.6 Panostamme
kulttuurihyvinvointiin

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma ja toisen Lautakuntatavoite

asteen kulttuurikasvatussuunnitelma
ovat kaytossa.

Kulttuurisen nuorisotydn suunnitelma on
jalkautettu.

Kirjasto on toteuttanut Sana haltuun -
hankkeen yhteistydssa
tyollisyyspalvelujen kanssa

6.7 Tuemme
nuoria ennaltaehkaisevassa
nuorisotydssa

Verkostoyhteistydsta nuoriso-ohjaajien,
kouluvalmentajien ja Ohjaamon
henkilostdon kanssa on kadytossa yhteinen
vuosikello, jossa sovittuna tapaamiset
teemoineen. Tiedonvaihto
ammattiryhmien valilla on sdannollista ja
tiivista.

Lautakuntatavoite

6.8 Ruokapalvelut lisdavat
asiakkaan hyvinvointia
osallisuuden kautta

Teemme yhteistyota varhaiskasvatuksen
ja oppimisen palvelualueiden kanssa
ruokakasvatuksessa.

Ruokakasvatuksen kehittdmisen
tyoryhma seka varhaiskasvatuksessa etta
oppimisen toimialueella kokoontuu
saanndllisesti.

Kouluruokailuryhmat kokoontuvat
rehtorin kutsumana 2 kertaa lukuvuoden
aikana.

Palvelun kayttoastetta (ruokailijamaara
suhteessa potentiaaliset asiakkaat)
mitataan.

Lautakuntatavoite

Vuositavoite

Onnistumisen Kriteeri

Taso
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8.2 Toteutamme laaja-alaista Kehittamissuunnitelman mukaiset Lautakuntatavoite

arvo- ja asennekasvatusta toimenpiteet vuodelle 2024 on
Agenda2030 -tavoitteiden toteutettu.
mukaisesti Kaikki koulut ovat toteuttaneet toimintaa

Agenda2030 —portaiden mukaisesti.
Eratauko-toimintamallia ja muita
dialogisia malleja osallisuuden
vahvistamiseksi on hyédynnetty.

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

9.1 Tarjoamme perheille Varhaiskasvatustarpeen Lautakuntatavoite
muuttuvia tarpeita vastaavaa ja  ennakointiin kdytetaan palveluohjausta ja
oikea-aikaista varhaiskasvatusta jonotietoja seka

vaestotietoja

Huoltajien ja perheiden osallisuus on

vahvistunut edellisista

vuosista. Osallisuutta varmistetaan

yksikkokohtaisesti ja huoltajakyselyjen

avulla.
9.2 Kehitamme sivistyksen Tiimityolle ja osaamisen jakamiselle on  Valtuustotavoite
palvelualueiden johtamista ja toimivat rakenteet.
toimintakulttuuria Toiminnan aloitusta tai muutosta tukevat

valmennukset johtajille ja henkildstolle
ovat toteutuneet.

Monion toimintakulttuuria seka Tuusulan
lukioiden yhteisty6ta on kehitetty ja
arvioitu.

Tehtavankuvat on paivitetty.
Sijaisjarjestelyjen organisoinnin
toimivuus on arvioitu.
Kulttuuripalveluissa on uudistettu
johtamisen ja organisoinnin rakenne.

9.3 Vakiinnutamme kieli- ja Kieli — Lautakuntatavoite
kulttuuritietoisen toiminnan ja kulttuuriopettajien tyo on vakiintunut
varhaiskasvatuksessa ja kaikkiin yksikoihin.

opetuksessa Henkil6stoé on saanut koulutusta kieli- ja

kulttuuritietoisesta toiminnasta.
Viestintdsuunnitelma monikulttuuristen
perheiden palvelun parantamiseksi on
laadittu.

9.4 Arvioimme ja kehitdamme Oppimisen tuen rakenteet on pdivitetty. Lautakuntatavoite
oppimisen tuen rakenteita

3. P4amaara: Tuusula kehittyy kestavasti
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Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

11.1 Ruokapalvelut tuottavat Vastuullisuuden mittarit, nykytilan Lautakuntatavoite
laadukasta ruokaa vastuullisesti  analyysi, suunnitelma vastuullisuuden

kehittamisesta ja vastuullinen ruokalista

on laadittu.

Henkilostésuunnitelma

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita,
lainsdddanndn muutoksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistdon liittyva
muutoksia (palveluverkon muutokset). Henkiléstén saatavuus on varmistettava ja tdma koskee erityisesti
varhaiskasvatusta ja ruokapalveluita.

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljasta henkilosta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
toimialasihteeri ja hallintosihteeri. Toimialueen kokoon ndahden hallinto on pieni ja tehtdvakentta laaja.
Tulevassa talousarviossa on tarkeata huolehtia keskitetyista tukipalveluista. Toimialan hallintoon ei
henkilostoesityksia.

Ruokapalveluiden henkil6stomaara lisaantyy kahdella tyontekijalla vuoden 2024 aikana, kun Peltokaaren ja
Rykmentinpuistontien paivakotien uudet palvelukeittiot aukeavat. Palveluverkon edetessa ruokapalveluissa
oman tyon osuus kasvaa, ja samanaikaisesti ostotyévoiman osuus laskee. Kampuksille ja isoille toimipisteille
tarvitaan keittidvastaavan tehtavankuva, silla henkilékunnan tiedon ja taidon tason arvioidaan
tulevaisuudessa heikkenevan esim. rekrytoitavien ruokapalvelutyontekijoiden puutteellisten kieli- ja
koulutustasojen vuoksi. Nimikkeen muutos ei aiheuta palkkavaikutuksia. Rykmentinpuiston tuotantokeittion
tuotantomaarien kasvaessa yhden kokin nimike vaihdetaan vastaavaksi kokiksi, milla ei ole
palkkavaikutuksia. Palveluverkon edetessa ruokapalveluissa oman tyon osuus kasvaa, ja samanaikaisesti
ostotyovoiman osuus laskee.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat nousseet ennusteita suuremmaksi. Tama tarkoittaa lisdhenkiloston
rekrytointia kevaalle 2024 seka paikkojen organisointia nykyisiin yksikdihin ennen Tuusulanjarven ja
Peltokaaren paivakotien avaamista elokuussa. Ndita varten on varattu 31 henkilon lisays. Tulevina vuosina
tulee varautua lapsimaaran kasvuun erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osalta, sen vaatimaan henkildstoon ja
siitd aiheutuviin kustannuksiin. Yksityisten paivakotien kanssa tehdaan yhteistyota palvelusetelin
kdyttéonoton myo6ta entista tiiviimmin.

Vuonna 2024 esitetdan lisattavaksi yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.2024. Lisdksi esitetdan
maaraaikaisen perhepdivahoitajan vakinaistaminen, jolla ei ole kustannusvaikutusta ja yhden
varhaiskasvatuksen avustajan vakinaistaminen, joilla ei ole kustannusvaikutusta.

Varhaiskasvatuksen henkilostérakenne on lakisdateisesti muutoksessa vuoteen 2030 mennessa.
Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat talla hetkella padsaantoisesti varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja
lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessa puolet lastenhoitajien tehtavista tulee muuttaa eldkoitymisten
ja poistumisien my6ta varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi. Sosionomin nimike on otettu kayttoon
vuonna 2023 ja henkil6itd on aloittanut varhaiskasvatuksessa.

Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mukaan. Opetusryhmien ja
henkiloston maara ei todennakoisesti pienene palveluverkon rakenteesta johtuen. Ylakoulun oppilasmaarat
ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat korkealla viela muutaman lukuvuoden ajan ennen maltillista
laskua. Tuntiresurssin kasvu nakyy-ylakoulussa opettajien ylituntien maarana ja alakoulussa tuntiresurssin



pieneneminen vahentda opettajien ylitunteja. Oppilasmaaran lasku nakyy henkilostémaarassa enemman
lukuvuoden 2026-27 alusta, jolloin yldkoulun oppilasmaara laskee selkedmmin.

Monion moniomestarin/ palvelukoordinaattorin méaaraaikaisia tehtavia jatketaan 31.12.2024 asti ja samalla
arvioidaan nimikkeiden ja tehtavankuvien toimivuutta. Ohjaajien vakinaistamisia jatketaan ja 5
maadrdaikaista tehtdavaa muutetaan vakituisiksi tehtaviksi. Erityisopetuksen resurssia lisataan ja perustetaan
2 uutta laaja-alaisen erityisopettajan virkaa. Mikkolan koulun vaativaan erityisopetukseen perustetaan 3
erityisluokanopettajan virkaa. Virat ovat olleet maaraaikaisia palveluverkon uudistamisen seka
oppilasmaaran vuoksi, joten niilla ei ole kustannuksia lisdavaa vaikutusta vuoden 2024 talousarvioon.

Lukion opiskelijamaaran tuleva kasvu vaativat oppilaanohjauksen resurssin lisdédmista ja tata varten
perustetaan oppilaanohjaajan virka. Sivistyksen jarjestelmasihteerin tehtava vakinaistetaan 1.8.2024 alkaen.

Isojen koulujen oppilasmaarien kehityksen vuoksi perustetaan tuntiopettajan ja lehtorin virkoja. Virat ovat
olleet jo maaraaikaisina, joten niilld ei ole kustannuksia lisddvaa vaikutusta vuoden 2024 talousarvioon.
Vuonna 2024 perustetaan 5 tuntiopettajan virkaa (Riihikallion yhtenaiskoulu, Hyrylan yldkoulu, Kellokosken
yhtendiskoulu) seka perusopetuksen lehtorin virka (Kellokosken yhtenaiskoulu).

Kulttuurituottajan tehtavan vakinaistetaan kulttuurisisdltojen tuottamiseen ja toteuttamiseen Moniossa seka
kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaisen ohjelman toteuttamiseen.

Nuorisopalvelut on vakinaistanut maaraaikaiset osa-aikaiset tydsuhteet, kustannusvaikutus 35 000 €/vuosi.
Jokaiseen nuorisotaloon palkataan lisdksi pitkalla aikavalilla toinen kokopaivainen tyontekija, joka toimii
tyoparina nykyiselle nuoriso-ohjaajalle. Toimintavuonna 2024 palkataan vakituinen nuorisotyontekija seka
Riihikallioon etta Hyryldaan, kustannusvaikutus on 90 000 €. Hyrylan PopUp nuorisotila, Hyrylan alueen
nuorisoty0 ja uusi palvelukeskuksen nuorisotila muodostavat yhteisen yksikon palvelukeskuksen
valmistuttua.

Uimahalli- ja terveysliikuntapalveluiden hyvinvointivalmennusta sopeutetaan resursseja vastaavaksi, ja
lisdantyvan palvelutarpeen toteutusvaihtoehtoja tulee kartoittaa.

Urheilukeskuksen liikuntalaitosten ja kiinteistdjen yllapidossa tehdadan yhteistyota Tuusulan urheilukeskus
Oy:n kanssa. Liikuntapaikkojen ja -olosuhteiden kunnossapidossa kaytetaan ostopalveluita, paikallisia
yhdistyksia ja kumppaneita.



KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 16 585 14 678 14 678 15 239 15391 15 545 15700 15 857
TOIMINTAKULUT -98 361 - 100 287 - 101 460 - 108 063 -109 120 - 108 677 -109 370 -110452
TOIMINTAKATE -81776 - 85609 -86782 -92 824 -93729 -93132 -93670 - 94 594

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ 752025/ 152026/ 152027/ TS2028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 152025 152026 752027

TOIMINTAKULUT 1,96 % 3,15 % 7,75 % 0,98 % 0,41 % 0,64 % 0,99 %

TOIMINTAKATE 4,69 % 6,12 % 8,43 % 0,97 % 0,64 % 0,58 % 0,99 %
Johdanto

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia
vuositavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja
henkildstdésuunnitelman. Kayttésuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun,
kesakuun, syyskuun ja vuoden lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikét

Sivistyksen tukipalvelut

¢  Toimialueen hallinto

e Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

¢ Kunnallinen varhaiskasvatus

e Esiopetus

e  Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen

e  Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio
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2.5.1 Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TA MTA TA
Kayttétalous (1 000 €) 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 6 082 6177 6177 6 594 6 660 6727 6794 6 862
TOIMINTAKULUT -5573 -5936 -5956 -6523 -6 566 -6528 -6558 -6 665
TOIMINTAKATE 508 241 221 71 94 199 236 197

TA2023/

MTA2023/

TA2024/

TS2025/
TA2024

TS2026/
152025

152027/
152026

TS2028/
TS2027

MUUTOS %
TOIMINTAKULUT

TP2022
6,50 %

TP2022
6,87 %

TA2023
9,90 %

0,66 %

-0,58 %

0,46 %

1,62 %

TOIMINTAKATE

-52,54%

-56,61 %

-70,64 %

32,70%

111,38 %

18,66 %

-16,38 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtava on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolld valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivdkotien ruoasta.

Painopisteet toiminnassa

Keskeisena tehtdvana on sivistyksen kehittamissuunnitelman 2022-2025 mukaisten tavoitteiden ja
toiminnan tuloksellinen johtaminen koko toimialueella. Hallinto johtaa ja tukee keskeisien kokonaisuuksien:
hyvinvoinnin vahvistaminen yhteis6issa, kestavan tulevaisuuden rakentaminen ja palveluiden laadun
kehittdminen toteutumista.

Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valista vuorovaikutusta, osallisuutta,
lasndoloa ja dialogia kaikissa palveluissa. Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten
verkostojen hyddyntamisessa omien tavoitteittemme saavuttamiseksi. Kehitamme laadun arviointia ja
tiedolla johtamisen kokonaisuutta toimialueella panostamalla rakenteisiin ja indikaattoreihin.
Tietojohtamisella vaikutamme palveluiden laatuun ja toiminnan tuloksellisuuteen.

Vahvistamme hyvinvoinnin edellytyksid koko toimialueella. Tavoitteen saavuttamisessa keskidssa on hyvat
yhteistyorakenteet ja sujuva toiminta palveluihin ohjautumisessa hyvinvointialueen kanssa.

Palveluverkkotyon kokonaisvaltainen edistaminen on keskeistd myos vuonna 2024. Uudiskohteiden
edistyminen ja toimiva sisdilmaty6 yhteistydssa kasvun ja ympariston toimialueen kanssa on tarkeaa.
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Ruokapalveluiden vastuullisuusty6 ja asiakkaiden hyvinvoinnin edistdminen jatkuvat.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitamme sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria.

Kehitamme sivistyksen palveluverkkoa (varhaiskasvatus, oppiminen, kulttuuri ja vapaa-aika).
Edistamme Lapsiystavéllinen kunta -toimintamallia.

Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvoinnin edellytyksia moniammatillisesti.

Vahvistamme yhteistydn tekemista hyvinvointialueen kanssa.

Ruokapalvelut lisddvat asiakkaan hyvinvointia osallisuuden kautta.

Ruokapalvelut tuottavat laadukasta ruokaa vastuullisesti.

Henkilostésuunnitelma

Sivistyksen tukipalveluiden henkildston maaraan ei tule muutoksia vuonna 2024.

2.5.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Vanni

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2863 1968 1968 1985 2 005 2025 2 045 2 065
TOIMINTAKULUT -29630 -30336 -31171 -35277 -36225 -36795 -37 600 -38034
TOIMINTAKATE -26 767 -28 368 -29203 -33292 -34221 -34770 -35555 -35968

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 T52025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT 2,38% 5,20 % 16,29 % 2,69 % 1,57 % 2,19% 1,15%
TOIMINTAKATE 5,98 % 9,10 % 17,36 % 2,79% 1,61% 2,26 % 1,16 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Kunnallinen varhaiskasvatus
Esiopetus
Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen keskeisimpia tavoitteita on lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen.
Varhaiskasvatuksessa kiinnitetadn huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten
oppimistavoitteiden lisdksi. Keskeista on kehittda varhaiskasvatuksen laatua ja johtamista.
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Painopisteet toiminnassa

Johtamisen kehittdmistoimien vakiinnuttaminen jatkuu uudistettujen rakenteiden avulla.
Palveluverkkohankkeista valmistuvat Peltokaaren paivakoti Jokelaan ja Tuusulanjarven paivakoti Hyrylaan
2024. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ennakointi ja palveluohjauksen kehittdminen ovat tarkeita, jotta
pystymme vastaamaan varhaiskasvatuksen kysynnan kasvuun. Paatés Rykmentinpuiston paivakodin
rakentumisesta 2025 vahvistaa varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta tulevaisuudessa.

Palvelusetelin kayttéonottokokemusta analysoidaan kaudelta 2023—-24. Palveluseteliin varatun budjetin
riittavyytta arvioidaan ja setelin arvon korotuspaine selvitetdaan.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota tiivistetaan. Ymparistokasvatussuunnitelmatyd yksikdissa vahvistaa lasten
luontosuhdetta. Laadukas kokopdivapedagogiikka on tuen ldhtokohtana jokaiselle lapselle.

Panostamme rekrytoinnin ja siihen liittyvan viestinnan kehittamiseen patevan henkiléston saamiseksi ja
pitamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen pedagogisen toiminnan kehittaminen ja johtaminen.

Pedagogiset painopisteet tulevalle vuodelle ovat: lapsen osallisuus vertaisryhmdssa, luontopedagogiikka ja
ruokakasvatus.

Kestavan kehityksen ja ymparistokasvatuksen vahvistaminen osana toimintaa.

Palveluverkkohankkeiden edistaminen varhaiskasvatuksen osalta: Peltokaari, Tuusulanjarven kampus,
Lahelan kampus ja Rykmentinpuiston kampus.

Laadun hallinnan suunnitelmallisuus, ohjaaminen yksikdissa seka itsearvioinnin ottaminen osaksi arkea.
Kasvun ja oppimisen tuki tarkedna osana pedagogista varhaiskasvatustoimintaa.

Sitoutunut ja yhtendinen varhaiskasvatusyhteiso.

Henkilostésuunnitelma

Varhaiskasvatuksen lapsim&arat ovat nousseet ennusteita suuremmaksi. Tama tarkoittaa lisdhenkil6ston
rekrytointia seka paikkojen organisointia nykyisiin yksikdihin ennen Tuusulanjarven ja Peltokaaren
paivakotien avaamista elokuussa. N&ita varten on varattu 31 henkilon lisdys. Vuoden alusta esitetdaan 3
varhaiskasvatuksen sosionomin, 3 varhaiskasvatuksen opettajan ja 3 lastenhoitajan lisdysta. Kesdakuun alusta
esitetadn 8 varhaiskasvatuksen sosionomin, 8 varhaiskasvatuksen opettajan ja 6 lastenhoitajan lisdysta.
Varhaiskasvatuksen lakisdatdiseen tuen vastaamisen osalta esityksessa on varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtava 1.8.2024 alkaen. Lisaksi esitetdan maardaikaisen perhepdivahoitajan
vakinaistaminen ja yhden varhaiskasvatuksen avustajan vakinaistaminen, joilla ei ole kustannusvaikutusta.



2.5.3 Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 7 640 6533 6533 6 660 6726 6794 6861 6930
TOIMINTAKULUT - 63157 - 64015 - 64333 - 66 262 - 66 328 -65354 -65212 -65753
TOIMINTAKATE -55517 -57482 -57799 -59 602 -59 602 -58 561 -58 350 -58823

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 T52026 TS2027
TOIMINTAKULUT 1,36 % 1,86 % 3,51% 0,10 % -1,47 % -0,22 % 0,83 %
TOIMINTAKATE 3,54 % 4,11% 3,69 % 0,00 % -1,75% -0,36 % 0,81 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Perusopetus
Kasvun ja oppimisen tuki
Lukio

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Johtamisjarjestelman tehtdvankuvia tarkastetaan laajemmin ja samalla arvioidaan sijaisjarjestelyjen
toimivuutta rakenteen uudistuttua.

Lukuvuoden 2023—-24 perusopetuksen aloitti pienin ikdluokka, mutta muuttovoiton vuoksi oppilas- ja
opiskelijamaarat laskevat maltillisesti. Lukiokoulutuksessa opiskelijamaara nousee Monion houkutellessa
opiskelijoita enemman. Tuusulanjarven kampuksen toiminta alkaa 1.8.2024. Rykmentinpuiston hankkeessa
aloitetaan muutosvalmennus uuden yksikdn toimintakulttuurin rakentamiseksi. Riihikallion ja
Rykmentinpuiston rakentaminen on kdynnissa.

Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymista edistetaan koulutusten ja osaamisen jakamisen kautta.
Osaamisen jakamiselle maaritellaan toimintamalleja, joiden kautta sita voidaan toteuttaa paremmin

yksikoiden valilla. Osaamisen kehittdmisen ja jakamisen edistamiseksi jarjestetddan Moniossa koko kunnan
yhteinen veso-koulutuspaiva maaliskuussa 2024.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Oppilaan tuen rakenteiden tarkastelu.
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Keli- ja kulttuuritietoisuuden lisdéaminen.

Uudet lukutaidot -hankkeen tulosten jalkauttaminen.

Lapsiystavallinen kunta -mallin mukainen toiminta.

Vahvistamme yhteistydn tekemistad hyvinvointialueen kanssa.

Toteutamme laaja-alaista arvo- ja asennekasvatusta Agenda203- tavoitteiden mukaisesti.
Kehitdmme johtamista ja toimintakulttuuria tiimityon ja jaetun johtajuuden kautta.

Kehitdmme Monion ja Tuusulan lukion toimintakulttuuria.

Henkildstésuunnitelma

Monion koulumestarin/palvelukoordinaattorin méaraaikaisia tehtavia jatketaan 31.12.2024 asti. Ohjaajien
vakinaistamisia jatketaan ja 5 maaraaikaista tehtavaa muutetaan vakituisiksi tehtaviksi. Erityisopetuksen
resurssia lisdtaan ja esitetdan 2 uutta laaja-alaisen erityisopettajan virkaa 1.8.2024 alkaen. Mikkolan koulun
vaativaan erityisopetukseen perustetaan 3 erityisluokanopettajan virkaa 1.8.2024 alkaen. Lukion
opiskelijamaaran tuleva kasvu vaativat oppilaanohjauksen resurssin lisddmista ja tatd varten perustetaan
oppilaanohjaajan virka 1.8.2024. Sivistyksen jarjestelmasihteerin tehtava vakinaistetaan 1.8.2024 alkaen.
Isojen koulujen oppilasmaarien kehityksen vuoksi perustetaan tuntiopettajan ja lehtorin virkoja. Virat ovat
olleet jo madraaikaisina, joten niilla ei ole kustannuksia lisddavaa vaikutusta vuoden 2024 talousarvioon.
Vuonna 2024 perustetaan 5 tuntiopettajan virkaa.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 1266 1228 1078 1375 1389 1403 1417 1431
TOIMINTAKULUT -9289 -9283 -9499 -11016 -11106 -11142 - 11247 -11424
TOIMINTAKATE -8023 - 8055 -8420 -9641 -9717 -9739 -9829 -9993

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 152025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT -0,06 % 2,26 % 18,67 % 0,82 % 0,32 % 0,94 % 1,58 %
TOIMINTAKATE 0,39 % 4,95 % 19,69 % 0,79 % 0,22 % 0,93 % 1,67%

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia
vuositavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja
henkildstésuunnitelman. Kayttésuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun,
kesakuun, syyskuun ja vuoden lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Kulttuuri
* Kirjasto
*  Museo- ja kulttuuripalvelut
* IT-museo
¢ Tuusulan opisto, kuvataidekoulu ja taiteen perusopetus
Vapaa-aika
* Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut
* Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
* Uimabhalli- ja terveysliikuntapalvelut
2.5.4 Kulttuuri
Palvelualue

Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA TA
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 345 313 313 609 615 621 627 634
TOIMINTAKULUT -3896 -4 066 -4120 -5822 -5875 -5900 -5961 - 6060
TOIMINTAKATE -3551 -3752 -3807 -5213 -5260 -5279 -5333 -5426

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 T52026 TS2027
TOIMINTAKULUT 4,37 % 5,76 % 43,21 % 0,91 % 0,42 % 1,03% 1,66%
TOIMINTAKATE 5,67 % 7,20 % 38,94 % 0,90 % 0,35% 1,03 % 1,74 %
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Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Kirjasto
Kulttuuri- ja museopalvelut
Tuusulan opisto, kuvataidekoulu ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten padsyn tietoon,
sivistykseen, elinikdiseen oppimiseen ja omaan historiaansa seka ja jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -
palveluita usein yhdessa yhteistydbkumppaneiden kanssa.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa
Aleksis Kiven kuolinmokin ja Kellokosken sairaalanmuseon avoinna pidosta ja asiakaspalvelusta. Kunnalla on
sopimus seka llmatorjuntamuseon etta Tyo6ldiskotimuseon kanssa. Kirjastopalveluita tuotetaan
lahipalveluina kolmessa kirjastossa Hyrylassa, Jokelassa ja Kellokoskella seka kirjastoautossa. Uusi lukio ja
kulttuuritalo Monio tarjoaa tilat Tuusulaan Opistolle, Tuusulan kuvataidekoululle seka kulttuurin
tuotannoille. Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun toiminta Eteld-Tuusulan alueella toteutuu Moniossa
etenkin Kuvataidekoulun ja aikuisten kuvataiteiden, kielten, kddentaitojen pehmeiden materiaalien,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden osalta. Muut opetusalat Etela-Tuusulan osalta seka koko
Kellokosken ja Tuusulan kylien opetus jarjestetddn entisissa toimipisteissa.

Painopisteet toiminnassa

Lukio ja kulttuuritalo Monion kdyttéonotto tarjoaa kulttuuripalveluille tilat ammattimaiseen
kulttuurituotantoon, uudenlaisille kulttuuripalveluille ja Tuusulan Opiston tarjonnan laajentamiselle.
Edelleen monipuolisia kulttuurituotantoja vieddan eri puolille kuntaa.

Opiston ja kuvataidekoulun siirtyminen osaksi kulttuuripalveluja edellyttaa kulttuuripalveluiden johtamisen
ja yhteistyorakenteiden kehittamista ja selkiyttamista.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma laaditaan yhteistydssa naapurikuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Se ohjaa
toimintaa, joka tavoitteena on hyvinvointia lisddvan kulttuuri- ja taidetoiminnan saaminen osaksi
hyvinvointialueen ja kunnan palveluja. Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman kayttédnotto laajentaa
Tuusulan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmat kattamaan uusia ikdluokkia nuoriin aikuisiin asti.
Kulttuurisen nuorisotydn malli valmistui vuonna 2023. Se otetaan aktiiviseen kdyttoon nuorille tarjottavissa
kulttuuripalveluissa.

Kulttuurin palveluverkkotyossa keskitytadn taiteen ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatilojen palveluverkon
suunnitteluun Hyokkalan koulun kiinteistoon, paakirjaston sijainnin paattdmiseen seka edistamaan
Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen uudistamista.

Tuusulan museon kokoelmia vieddan hakupalvelu Finnaan. Tuusulan kirjasto liittyy kuntien yhteiseen e-
kirjastoon. Alueellisena hankkeen rakentuva XR-museo tuo Tuusulanjarven alueen historian ja

museopalvelut saavutettavaan muotoon.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kulttuurituotanto kunnassa ja kulttuuritalo Moniossa.



Kulttuuripalveluiden johtaminen ja organisointi.

Kulttuurihyvinvointi. Kulttuurihyvinvointisuunnitelma, Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelma, kulttuurinen
nuorisotyod.

Kulttuurin palveluverkko. Museon ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilat, Halosenniemen
asiakaspalvelurakennus, paakirjasto.

Digitaaliset palvelut: Finna, XR-museo, kuntien yhteinen e-kirjasto.
Tuusulan opiston kurssitarjonnan monipuolistaminen.

Henkilostésuunnitelma

Kulttuurituottajan tehtavaa esitetdan vakinaistettavaksi vuoden 2024 alusta.

2.5.5 Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 921 915 765 766 774 782 790 798
TOIMINTAKULUT -5393 -5217 -5379 -5194 -5231 -5242 -5286 -5365
TOIMINTAKATE -4472 -4303 -4614 -4427 -4457 -4460 -4 496 -4 567

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ 152025/ 152026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS52026 TS2027
TOIMINTAKULUT -3,26 % -0,27 % -0,45 % 0,72 % 0,21 % 0,84 % 1,49 %
TOIMINTAKATE -3,80 % 3,16 % 2,90 % 0,67 % 0,07 % 0,81 % 1,58 %

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot

Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavana on edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja matalan kynnyksen
osallisuutta. Vapaa-aikapalvelut toimii erilaisissa verkostoissa, jarjestda palveluita yhdessa kumppaneiden
kanssa ja luo harrastamisen edellytyksia kuntalaisten kaytettavaksi.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut tavoittaa ja kohtaa nuoria nuorisotiloissa ja on mukana
toteuttamassa tapahtumia nuorten kanssa. Yksikon nuorisotyontekijat tyoskentelevat myos kouluissa ja
toimivat lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseen liittyvissa yhteistyoverkostoissa.

Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut yllapitaa liilkuntaolosuhteita ja huolehtii ulkoilun ja virkistyksen palveluista.
Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut tarjoavat uimahallipalveluita, ryhmaliikuntaa ja yksildohjausta
hyvinvointivalmennuksen keinoin.
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Painopisteet toiminnassa

Kohtaamistydn merkitys korostuu nuorisotydssa ja talotyd saa rinnalleen monipuolistuvia nuorten elamaa
tukevia palvelumuotoja. Nuorten ikdluokkia tavoitetaan laajemmin koulunuorisotyon avulla. Verkostotyota
nuorisotydon ammattilaisten kesken tiivistetaan. Osallisuusty®, nuorten kasvun tukeminen ja
vaikuttamismahdollisuuksien kehittaminen on osa perusnuorisotyota.

Lilkuntapaikkojen hoidossa panostetaan suosittujen ja isoja kayttajamaaria keraavien liikunta- ja
ulkoilupaikkojen yllapitoon mm. Tuusulanjarvella. Investointeja tehddaan maltillisesti ja painopistetta
siirretdadn nykyisten paikkojen monipuolistamiseen ja laadun parantamiseen. Urheilukeskuksen
monitoimihallin kdytdn suunnittelu alkaa ja on tarkea osa alueen kehittamisprojektia.

Tuusulan uimahalli tarjoaa viihtyisan liikkkumisympariston. Tuusulan uimahallin korjaussuunnittelun
yhteydessa huomioidaan hallin laajennustarpeita ja kassan seka kahvilan muutossuunnitelmat sisallytetdaan
suunnitelmaan. Muutossuunnittelu edellyttda kaavallista tarkastelua, uimahallin toiminnan ja palveluiden
monipuolista tarkastelua.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Nuorisotydé muuttaa muotoaan ja monipuolistuu. Kohtaamiset nuorten arjessa korostuvat.

Yllapidossa keskitytaan kunnossapitoon ja toiminnallisiin parannuksiin sekad energiainvestointeihin.
Arkisen liikkumisen ja harrastamisen edellytysten varmistaminen on kunnan tarked yhteinen tehtava.
Luontokohteiden ja lahimetsien merkitys kuntien vetovoimatekijoina kasvaa.

Uimahallin ymparisto kehittyy voimakkaasti, korjaussuunnittelun yhteydessa tutkitaan laajennustarpeet.
Urheilukeskuksen monitoimihalli ja asiakaspalvelun keskittyma valmistuu.

Yhdistyksien avustusmuodot ja perusteet péivitetdan, yhdenvertaisuutta korostetaan valmistelutyossa.

Henkilostésuunnitelma

Vuoden alusta esitetdan lisattavaksi vakituinen nuorisotyontekija seka Riihikallioon ettd Hyryldan.
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KASVU JA YMPARISTO

Nettokulut Kiinteistonhoito Siivous
€/asukas 152 912 m? 127 840 m?
58
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2.6 KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 31418 30 894 29 955 33 270 32 648 31018 33 388 33770
Myyntituotot 3804 3520 3520 3972 4134 4176 4219 4262
Maksutuotot 4567 4766 4766 4781 3720 3759 3798 3838
Tuet ja avustukset 111 6 6

Muut toimintatuotot 22936 22 601 21662 24517 24795 23083 25372 25671
Valmistus omaan kdyttoon 290 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 33565 -33941 -34705 -35773 -36 342 -36 292 - 36 660 -37148
Henkilostokulut - 9685 -10482 -10458 - 10906 -11025 -10979 -11003 -11 140
Palvelujen ostot - 15963 - 15 407 - 16 687 -17 736 - 18 086 -18 137 - 18410 -18731
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5246 -6 150 -6434 -5524 -5618 - 5550 -5601 -5611
Avustukset - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100 - 100
Muut toimintakulut -2571 -1801 -1025 - 1506 -1512 -1526 - 1545 -1566
TOIMINTAKATE - 1856 -2947 -4 650 -2403 -3593 -5174 -3172 -3278

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ 152026/ 152027/ 152028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT 1,12% 3,39% 5,40 % 1,59 % -0,14 % 1,01 % 1,33%
TOIMINTAKATE 58,75 % 150,48 % -18,47 % 49,56 % 43,99 % -38,70 % 3,34%

Toimialueen palvelualueet
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toimintaympadriston ja toiminnan muutokset

Rakentamisen tuotannon laskun arvioidaan jatkuvan vield vuonna 2024, ellei taloudessa tule yllattavaa
positiivista kddnnettd. Rakentamiskustannusten nousuvauhdin odotetaan hidastuvan. Maa- ja
vesirakentamisen ennakoidaan vdahenevan hieman. Tuusulan palveluverkkosuunnitelman rakentaminen on
jo pitkélla ja toteutamme sen loppuun jatkamalla Tuusulanjarven, Riihikallion ja Rykmentinpuiston
kampusten sekd Rykmentinpuiston paivdakodin rakentamista. Mahdollistamme kampusten ymparistdon
pientalovaltaista asutusta kaavoittamalla ja tuemme nopeampaa rakentamista lisatdksemme
pientalotonttien luovutusta. Edistamme myds maapoliittisen ohjelman resursointia ja tyokaluja.

Mahdollistamme tiiviimpaa keskustojen monipuolista taydennysrakentamista ja kehitimme niiden
elinvoimaa monin tavoin. Toimintaymparistdssa erottuu Hyrylan keskustan palveluiden ja keskeisten
keskustan hankkeiden, kuten hyvinvointikeskuksen, edistaminen.

Rakentamisen suhdanteessa toimitilarakentaminen kannattelee uudistalorakentamista. Yritysten sijaintien
mahdollistamiseksi edistamme keskeisten yritysalueiden kehittamista, kaavamuutoksia ja tonttitarjontaa.

Tuusula kehittyessa kestavasti jatkamme ilmasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttamista ja edistamme
hiilineutraalisuustavoitetta. Edistimme monipuolista liikkumista ja kestavia liikkkumisen ratkaisuja painottaen
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HSL-yhteisty6ta (mm. Kestavat matkaketjut, selvitys pysakointipolitiikasta, latausmahdollisuudet, pyorailyn
edistdminen ja HSL-linjaston kehittdminen). Tuusulanjarven ja —joen yhteisen kehittdmisen lisdksi laadimme
koko kunnan kattavan viher — siniverkostosuunnitelman.

Tiedolla johdettu datapohjainen Tuusula on erityisen keskeinen toimintaymparistén muutos tulevina
vuosina. Toimintaymparistomme on vastattava voimaantulevan rakentamislain ja alueidenkayttélain uusia
vaatimuksia (hallintosdannon uudistus, lupa — ja valvontataksojen uudistus, rakennusjarjestyksen uudistus,
kaupunkimalli- ja tietomallien tarkastelut). Meidan on lisdksi tarpeen jalkauttaa tietojarjestelmia koskevan
lain tuomat muutokset ottamalla jarjestelmauudistus kdayttoon. Taten hyddynnamme enenevdssa maarin
digitalisaatiota. Muutoin painopisteina sahkoisten jarjestelmien kehittamisessa ovat erityisesti katurekisteri,
taitorakennerekisteri, Lupapiste.fi kayton laajentaminen seka palautejarjestelman kehittaminen.

Talous ja tuottavuus

Talousarvioesityksen mukainen toimintakate vuonna 2024 on -2,403 milj. euroa (vuonna 2023-2,947 milj.
euroa). Merkittavimmat muutokset ovat: sahkon hinnan lasku (-0,9 milj. euroa) vuoden 2023 hintapiikin
jalkeen, alueiden kunnossapidon sopimushintojen voimakas nousu (0,4 milj. euroa) seka rakennusten
kunnossapidon kustannusten nousu (0,5 milj. euroa). Hankkeiden ldpiviennin nopeuttamiseksi ja myos
aluekehityshankkeiden edistyessa nousee asiantuntijapalveluiden kayttd voimakkaasti (0,7 milj. euroa)
Henkilokustannusten budjetoitu nousu on 0,4 milj. euroa. Tilapalvelut ovat luopuneet vuonna 2023 useista
edelleen vuokratuista tiloista (lahinna hyte-kiinteist6jd). Maankayton sopimuskorvausten tuloutustavoite on
nostettu 4,0 milj. euroon (0,5 milj. euroa). Sula Il katu-urakan aikana on katualueilta 16ytynyt jatettd vuonna
2023. Sen maara ei ole vield kokonaisuudessaan tiedossa. On mahdollista, etta jatteen kasittelysta aiheutuu
lisd- ja muutosto6itd vuonna 2024. Lopullisten lisatydokustannusten suuruuteen vaikuttaa jatteen sekaisen
maan maara seka jatteestd erotetun maa-aineksen laatu, maara ja sijoituspaikka.

Strategian toteuttaminen

1. PAdmaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

1.8 Edistamme Elinvoimaohjelma on hyvaksytty ja tusinan teon Valtuustotavoite
elinvoimaohjelman poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty ohjelman

toteutuksen tusinaa jalkauttamiseksi.

tekoa

1.9 Edistamme Lahelan asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024. Valtuustotavoite
palveluverkon Otamme vastaan Tuusulanjarven kampuksen rakennusurakan

uudistumista aikataulussa ja virheetta.

suunnitelmallisesti ja Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja

laadukkaasti Riihikallion hanke etenevat suunnitellusti.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
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3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri
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3.1 Lisddmme Lahelanpelto Il asemakaava on vireilld ja luonnokset olleet  Valtuustotavoite

pientalojen nahtavilla. Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan
kaavavarantoa ja yleissuunnitelma ja Mattila Il asemakaava ovat valmiina
tuemme alueiden paatdksentekoon.

nopeampaa Puistokylan infrasuunnittelu on kdynnistetty.

rakentamista Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentaminen on

kaynnistetty.
Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kdynnistetty.
Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kpl/v.

3.2 Hankimme Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto- Lautakuntatavoite
tyopaikka- ja ja tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi
asuinalueiden maita
omistukseen tai
laadimme
maankayttésopimuksia
3.3 Edistamme Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on Valtuustotavoite
maapoliittisen ohjelman resursoitu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
resursointia ja toiminnan Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.
tyokaluja Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen
priorisointijarjestyksen mukaisesti.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla

lilkenneyhteyksilla

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

4.1 Edistamme Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon. Valtuustotavoite
keskeisten yritysalueiden

kaavamuutoksia, Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja

tonttitarjontaa seka liilkekeskuksen kaavamuutos maankayttésopimuksineen on

alueiden kehittymista.  valmis paatoksentekoon

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan
kanssa.

Kulomaentie-Jussla —alueen asemakaavatyo on vireilla.
Jokelan Vallun ty6paikka-alueen asemakaavamuutos on
valmis paatoksentekoon. Tontinluovutus toteutuu.
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5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

5.3 Eteldinen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-  Valtuustotavoite
Kehitimme Tuusulan-  aikapalveluille. Tuusulanjokilaakson virkistysreitin
jarven ja -joen aluetta  suunnitelmatyo on kdynnissa ja esitelty asukkaille.

Tuusulanjarven talvikayton tarpeet ja edellytykset on

suunniteltu ja varmistettu

5.4 Suunnittelemme Jokelan alueen suunnitelma on valmis vuonna 2024. Lautakuntatavoite
leikkipuistojen ja Suunnitelmatyo jatkuu seuraavina vuosina Hyrylan ja

Iahiliikuntapaikkojen Kellokosken alueilla. Palveluverkkosuunnitelmat jalkautetaan

palveluverkkoa viherpalveluihin, liikuntatoimeen ja kaavoitukseen sita

mukaan, kun ne valmistuvat. Suunnitelmia paivitetaan
suuralueittain tarpeen mukaan.

3. Pd4amaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

11.2 Jatkamme ilmasto- Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu. Valtuustotavoite
ohjelman toteuttamista Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu.

ja edistamme hiilineutraalisuus-

tavoitetta

12. Vaalimme viherymparista, vesistoja ja niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
12.1 Laadimme koko kunnan  Suunnitelmatyo on tekeilla ja asukasosallisuus on Valtuustotavoite
kattavan Vihersiniverkosto- toteutunut.

suunnitelman
Osallistavaa metsasuunnittelua on hyodynnetty Tuusulan
jokilaakson suunnittelussa osallistavien
suunnitteluperiaatteiden mukaan

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso

KAYTTOTALOUS | KASVU JA YMPARISTO | 116




13.1 Edistamme
monipuolista liikkumista ja
kestavia liikkkumisen ratkaisuja

Kuntatasoisen liikenneturvallisuussuunnitelman korvaava Valtuustotavoite
kestavien matkaketjujen suunnitelma on yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa saatu valmiiksi paatoksentekoa varten.

Selvitys pysakointipolitiikasta ja paatosesitys on saatu
valmiiksi paatoksentekoa varten. Sahkoautojen
latausmahdollisuuksia selvitetaan.

Pyorailyn edistaminen pysyy osana kuntakehitysta,
paatoksentekoa ja suunnitteluprosessia. Pyorailyverkon
tarkennettu suunnitelma on valmis paa

13.2 Kehitdmme HSL-linjastoa
palvelemaan tuusulalaisia
entista paremmin

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa HSL:n kanssa Lautakunta-
huomioidaan Helsingin keskustan linjan parempi tavoite
palvelutaso seka Keusoten palveluverkosto.

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa Sulan ja

Rykmentinportin yritysalueiden linjastojen kayttéonotto.

Linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa hyddynnetaan myos

HSL:n ylijadmaa ja tutkitaan vahiten kaytettyjen linjojen

sopeutuksia. Edistimme suoria yhteyksia Aviapoliksen

alueelle seka Tuusulan kunnan sisdisen liikenteen

parantamista esimerkiksi kutsuliikenteen avulla.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuositavoite

Onnistumisen Kriteeri Taso

14.2 Toimintaymparistomme ja
-mallimme vastaavat voimaan
tulevan rakentamislain ja
alueidenkayttolain uusia
vaatimuksia.

Uudistettu hallintosdantd on valmis paatoksentekoon. Lautakunta-
Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontataksa on uudistettu tavoite

ja valmis paatdksentekoon.

Uudistettu rakennusjarjestys on valmis paatoksentekoon.
Kaupunkimallin tarkasteluun ja tietomallin tarkastamiseen

tarvittavat ohjelmat hankittu.

Henkilosto ja toimielimet on koulutettu uuden lain

sisaltoon.
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14.3 Varmistamme rakennetun Jarjestelmauudistuksen (Tiera City)

ympariston tietojarjestelmia
koskevan lain (RYTJ) tuomat
muutokset kdytantoon

henkiloston jarjestelmakoulutukset on toteutettu.
Jarjestelmien uudet toimintamallit on maaritelty ja

kdyttéonottovaiheessa henkildstda on tuettu vahvasti.

Henkilosto ja toimielinten koulutukset uusiin tieto- ja
toimintamalleihin on toteutettu.

Lautakunta-
tavoite

14.4 Jalkautamme
projektimallia
kehittamissuunnitelman
mukaisesti

Omistaja- ja projektipaallikkokoulutukset on pidetty

ja koulutusmateriaali on saatavilla projektikasikirjassa.

Ulkoisen rahoituksen projekteille on kaytossa
tuntiseurantamalli.
Projekteille on kaytossa yhteinen master-aikataulu.

Lautakunta-
tavoite

14.5 Rakennusvalvonnan
lupaprosessien tarkastelu ja
yhdenmukaistaminen seka
tahan liittyva raportointi

Tarkastelu on tehty, yhdenmukaistamisen tarpeet on
arvioitu ja lupaprosessin raportointia on kehitetty.

14.6 Rakennusvalvonnan
asiakkaiden palvelukyselyn
uusiminen toiminnan
kehittamiseksi

Palvelukysely on toteutettu ja tulokset raportoitu.

Henkildstésuunnitelma

Toimialueella on 180 henkil6a ennen esitettyja henkilostolisdyksia. Henkilomaaran esitetdan kasvavan
suunnittelukaudella seitsemalla henkil6lla.

Toimialueelle esitetdan perustettavaksi seuraavat tehtavat:

*  Kehittamispaallikkod

*  Tyoturvallisuuskoordinaattori

* Asumisheuvoja

* Kaavasuunnittelijat 2 kpl

* LVI-tarkastaja

* |Imastokoordinaattori

* Infravalvoja

* Yllapitosuunnittelija

Kehittdminen ja hallinto
Kehittdminen ja hallinto

Elinvoima (sisdinen siirto yhteisista palveluista)

Kaavoitus
Rakennusvalvonta

Projektitoimisto (50 %, yhteistydssa Keravan

kanssa)

Yhdyskuntatekniikka (tehtdvan ja nimikkeen

muutos)

Tilapalvelut (tehtdvan ja nimikkeen muutos)
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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

TP TA TS
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2025
TOIMINTATUOTOT 6735 5622 5808 5745 4802 4 850 4 899 4948
TOIMINTAKULUT -7078 - 6832 - 6 808 -7701 -7719 -7704 -7781 -7 882
TOIMINTAKATE - 344 -1210 -1000 -1956 -2917 -2854 -2882 -2934

MUUTOS %

TA2023/

TP2022

MTA2023/
TP2022

TA2024/
TA2023

TS2025/
TA2024

152026/
152025

152027/
T52026

152028/
152027

TOIMINTAKULUT -3,48% -3,82% 12,72% 0,25 % -0,20 % 0,99 % 1,30%
TOIMINTAKATE 252,11% 190,98 % 61,68 % 4917 % -2,16% 0,98 % 1,81%
Kuntakehityslautakunnan tehtdvdand on edistdd Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykyd ja

vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvontaviranomaisen tehtavista.

Tata tehtdvaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella
kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistolle, asuinolojen kehittymiselle,
joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta
myotdvaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympariston muodostumista
turvalliseksi ja esteettiseksi. Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja
kaavojen noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa.

2.6.1 Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: toimialuejohtaja Pirjo Sirén

TP
2022

TA
2023

Kéytt6talous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 65 7 7 1 1 1 1 1
TOIMINTAKULUT - 873 -1035 -1011 -1173 -1176 -1174 -1186 -1201
TOIMINTAKATE - 808 -1028 -1004 -1172 -1175 -1173 -1185 -1200

TA2023/

MTA2023/

TA2024/

152025/

TS2026/

752027/

152028/

MUUTOS %
TOIMINTAKULUT

TP2022
18,47 %

TP2022
15,72 %

TA2023
13,42 %

TA2024
0,24 %

TS2025
-0,20 %

TS2026
0,99 %

TS2027
1,30 %

TOIMINTAKATE

27,16 %

24,19%

14,09 %

0,24 %

-0,20 %

1,00 %

1,30 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kehittaminen ja hallinto
Toiminnan kuvaus

Kehittdminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen osalta strategiaa ja tavoitteiden toteutumista.
Toimimme Kasvun ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkdna.
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Painopisteet toiminnassa

Vastaamme toimialueen strategiatydsta seka toiminnan kehittamisesta. Osallistumme koko kuntaa koskevaan
kehittdmistyohon.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Valmistaudumme koko toimialuetta koskeviin muutoksiin, mm. uuden lainsdddannon aiheuttamiin
muutostarpeisiin.

Henkiléstésuunnitelma

YksikOssa on 4 vakituista henkil6a. Vuodelle 2024 esitetaan kehittamispaallikon seka tyoturvallisuus-
koordinaattorin tehtdvien perustamista.

2.6.2 Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

TP TA MTA TA
Kayttotalous (1 000 €) ‘ 2022 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 577 2 2 2 2 2 2 2
TOIMINTAKULUT -1437 - 825 - 825 - 885 - 887 - 886 - 894 - 906
TOIMINTAKATE - 860 - 823 - 823 - 883 - 885 - 884 - 892 - 904

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ 152025/ 152026/ 152027/ 152028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 T52025 T52026 152027
TOIMINTAKULUT -42,60 % -42,60 % 7,29 % 0,24 % -0,20 % 0,99 % 1,30 %
TOIMINTAKATE -4,29 % -4,29 % 7,30 % 0,24 % -0,20 % 1,00 % 1,31%

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Elinkeinopalvelut
Asuntopalvelut

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta sekd hankekehityksesta ja asumisneuvonnasta.
Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualueella koordinoidaan ja vieddadan eteenpdin Tusina tekoja 2030 - elinvoimaohjelmaa lapi koko
Tuusulan kunnan organisaation. Elinvoimaohjelman tavoitteita, toimenpiteita kdynnistetdan koko Tuusulan
kunnan organisaatiossa seka maaritellddan ja seurataan mittareita. Yritysten sdhkoistda palveluprosessia
rakennetaan lapi koko organisaation. Elinkeinopuolella vahvistetaan vetovoimaa viestinndn ja uusien
yritysalueiden kehittdmiselld. Tuusulan kunta on kumppanina mukana kansainvilisessd EcoCore -Eu-
projektissa kehittamassa kestdvan kehityksen tulevaisuuden yritysalueita. Pohjois-Tuusulan vetovoiman
kasvattaminen ja hankekehittaminen ovat vanhoja painopistealueita 2024-2028. Asumisneuvontaa
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kehitetdan edelleen, se on vakiintunutta ja kattaa koko kunnan alueen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Elinkeinopalvelut

Kehitamme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti. Teemme yhteistyota kulttuuritoimijoiden kanssa
sekd edistimme matkailua. EcoCore -EU-projekti tuo wuusia mahdollisuuksia kestdavan kehityksen
yritysalueiden kehittamiseen. Jatkamme ja kehitamme tydpaikkatonttien markkinointia.

Asuminen ja hankekehitys

Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin sekad toimijoita muille vapaana oleville
tyopaikkatonteille. Kehitdmme Pohjois-Tuusulan vetovoimaa ja pitovoimaa. Edistdmme kunnan strategisesti
tarkeita hankekehityskohteita. Toteutamme kunnan Asuntopoliittista ohjelmaa.

Henkildstosuunnitelma
Palvelualueella on 5 vakituista ja 1 maaraaikainen henkil6. Vuodelle 2024 esitetdan lisdyksena
asumisneuvojan tehtavaa, tehtdva on suunniteltu taytettavaksi sisdisena siirtona Yhteisista palveluista.

2.6.3 Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkild: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TP TA MTA TS TS

Kéyttétalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 386

TOIMINTAKULUT - 958 - 974 - 974 -1373 -1376 -1373 -1387 -1405
TOIMINTAKATE - 572 - 974 - 974 -1373 -1376 -1373 -1387 -1405

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ TS2028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT 1,72 % 1,72 % 40,85 % 0,24 % -0,20 % 0,99 % 1,30 %
TOIMINTAKATE 70,24 % 70,24 % 40,85 % 0,24 % 0,20 % 0,99 % 1,30 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)
Hyrylan keskusta

Toiminnan kuvaus

Palvelualue edistda kuntastrategian mukaisesti aluekehityshankkeiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja
Hyrylan keskustan kehittamistda. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation
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rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja sekad suunnittelee ettd johtaa
resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation
tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien ja projektisalkun johtamista tukevista toiminnoista yhden tai
useamman projektin tai ohjelman johtamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa painopisteend on uuden palvelukeskuksen toteutuminen alueelle,
Koskensillantien ja Esikunnanpolun korttelien suunnittelu seka tulevien toteuttajien hakeminen.
Yleissuunnittelutasolla edetdan jalankulun ja polkupyorailyn alueiden kehittamisen osalta. Koskensillantien
pysakointitalon toteuttamisen kaynnistyminen.

Focus-alueen kehittdmisen tarkeimpana prioriteettiind on alueen asemakaavoituksen ja siihen liittyvan muun
suunnittelun edistdaminen. Alueen esirakentamiseen tdhtddvd maa-aineisten ottotoiminta pyritdan
kdynnistdamaan kunnan omistamilla maa-alueilla, kun toiminnan edellyttama lupaprosessi on saatu valmiiksi.
Kiila-Senkkerinmaellad on tarkoitus aloittaa maankaytén suunnittelu yhdessa Vantaan kanssa.

Rykmentinpuiston alueen painopisteend on Puistokyldn asemakaavoituksen edistaminen siten, etta
asemakaava valmistellaan kuntakehityslautakuntaan ja edelleen ehdotukseksi nahtaville. Keskeisena
tavoitteena on myos eldvan keskusta-alueen kehittaminen tukemalla mm. hyvinvointikeskuksen hanketta ja
Varuskunnanaukion suunnittelua.

Projektitoiminnan kehittamisen osalta toteutamme seuraavia osa-alueita vuonna 2024:

* Jatkamme projektimallin kehittamistad ja jalkauttamista, laajentaen kayttomahdollisuuksia muille
toimialueille

* Varmistamme, ettd projektien tavoitteet ovat linjassa organisaation strategian kanssa olemassa
olevien projektien osalta seka piddmme huolen, ettd uusissa projekteissa strategiakytkennat ovat ajan
tasalla

* Hallinnoimme projektien raportointia ja projektien tilanteiden viestimista ylospdin organisaatiossa,
varmistaen ndin tiedolla johtamista johtoryhmatyon ja salkunhallinnan kautta

*  Otamme kayttoon projektijohtamisen koulutuskorin 3-tasoisena

* Sparraamme projekteissa, tuotamme toimialueellemme projektinjohtopalveluita ja kehitamme niita
sisdisesti, alkaen Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehittamishankkeista

*  Tuemme muiden palvelualueiden resursointia johtamalla mm. palveluverkon projekteja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus-alue

Jatkamme Focus-alueen asemakaavoitusta. Alueella on samanaikaisesti vireilld kaksi asemakaavaa: Keha IV ja
Sammonmaki IV (ent. Focus-liikekeskus).

Kaynnistamme maankayton yleissuunnittelun Kiila-Senkkerinmaella yhdessa Vantaan kanssa.
Viemme eteenpadin maa-aineslupaprosesseja esirakentamisen kaynnistamiseksi.

Hyrylan keskusta

Koskensillantien ja Esikunnanpolun valmisteltavan asemakaavan toteuttamiseksi haetaan asuinkerrostalo-
hankkeille toteuttajia.

Koskensillantien pysakointilaitoksen toteuttaminen kilpailutetaan.
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Jalankulun ja pyordilyn alueiden kehittamiseksi jarjestetdadan maisema-arkkitehtuurikilpailu ja tdman jalkeen
kdynnistetdan alueiden jatkosuunnittelu.

Rykmentinpuisto
Jatkamme alueen asemakaavoitusta erityisesti Puistokylan osalta. Edistamme tulevaisuuden sotekeskuksen
suunnittelua ja viemme eteenpadin Rykmentinpuiston ty6paikka-alueen kehittamista.

Valmistelemme maankaytto- sekd muita maankaytollisia sopimuksia.
Kehitdamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti.

Edistamme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista sekd edistamme alueella taideohjelman
mukaisesti taiteen hankintaa.

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 5 vakituista henkilda. limastokoordinaattorin (50 % yhteistydssa Keravan kanssa) tehtavan
perustamista esitetaan.

2.6.4 Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikkoé Paivi Himalainen

TA MTA TA TS
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 4704 4947 5133 5296 4349 4393 4436 4481
TOIMINTAKULUT -2054 -2061 -2061 -2126 -2131 -2127 -2148 -2176
TOIMINTAKATE 2650 2 886 3072 3170 2218 2 266 2288 2305

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ 152025/ TS2026/ 152027/ 152028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027

TOIMINTAKULUT 0,32% 0,32 % 3,15% 0,25 % -0,19% 0,99 % 1,30 %

TOIMINTAKATE 8,92 % 15,94 % 9,83 % -30,04 % 2,15% 1,01 % 0,72 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Maankaytto

Paikkatieto

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden
hallinnasta seka yllapidetdan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Painopisteet toiminnassa

Paikkatieto

Paikkatietoyksiktssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistosta suunnittelun,
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rakentamisen, sekd kunnalle saddettyjen lakisddteisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko
hallinnoi sekd kehittdd kunnan keskeisid paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita,
kuntarekisteria, paikkatiedon jakelua sekd hankkii yhteiskdyttoisid paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa
paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille. Paikkatiedot sekad kuntarekisteritiedot
ovat merkittdvan suuri osa kunnan tietopddomaa, jota kaytetdadn suunnittelun, tiedolla johtamisen ja
paatdksenteon tukena ja tyokaluna.

Varaudumme uuden maankadytto- ja rakennuslain sekda muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin
paikkatietojarjestelmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan
edistamadan maankadytdssd, kaavoituksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojdrjestelmien
kayttoonotto mahdollistaa uusia toimintatapoja. Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia
investointitarpeita |ahivuosien aikana.

Kehitaimme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmettd sekd luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja
suunnittelutydén tueksi. Tuotamme kuvausaineistoja merkittdvien kaavahankkeiden suunnitelmien
pohjatiedoksi ja niiden havainnollistamista varten.

Maankaytto

Maankaytté vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankaytté vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman
maapoliittisen ohjelman ja maapolitiikan mukaisista tehtavista seka lakisaateisistd maankayttoon liittyvista
tehtdvista, mm. tonttijaon laatimisesta ja kiinteistorekisterin pitamisestd. Maankaytté vastaa myods kunnan
tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden hallinnasta.

Maankayttd  pyrkii  turvaamaan asuntotonttien ja  tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja
yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkdjanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla
maanhankinnalla. Maankaytto edistaa kaavoituksen etenemista laatimalla tarvittavat maankayttésopimukset
seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maanmyyntituloja.

Maanmyyntitulot
Maanmyyntituloiksi on v. 2024 talousarviossa budjetoitu noin 12,0 milj. euroa. Maana ja rahana kunnalle

maksettuja maankayttdsopimuskorvauksia arvioidaan tuloutettavan noin 4,0 milj. euroa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Tonttien luovutustavoite n. 100 omakotitalotonttia/vuosi (sis. myds yksityiset).

Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi.

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja liikekeskuksen kaavamuutos
maankayttdésopimuksineen on valmis paatoksentekoon.

Jokelan Vallun tyopaikka-alueen asemakaavamuutos on valmis paatéksentekoon. Tontinluovutus toteutuu.
Toimintamalli sekd neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 25 vakinaista henkiloa.
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2.6.5 Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TP
Kayttdtalous (1 000 €) 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 112 45 45 a5 46 47 48 49
TOIMINTAKULUT - 959 -1153 -1153 -1249 -1252 -1249 -1262 -1278
TOIMINTAKATE - 847 -1108 -1108 -1204 -1206 -1204 -1215 -1231

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/ 152028/

MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT 20,25 % 20,25 % 8,27 % 0,25 % -0,19 % 0,99 % 1,30 %

TOIMINTAKATE 30,92 % 30,92 % 8,60 % 0,22 % -0,24 % 0,99 % 1,31%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kaavoitus

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetdan maankdytdon suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tyoohjelman mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

Vuonna 2024 aikana tehdaan Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma, joka
valmistuu alkuvuodesta. Projektitoimiston vetdmana ja yhteistydssa Vantaan kanssa aloitetaan Kiila-
Senkkerinmden kiertotalousalueen yleissuunnitelma. Lisdksi aloitetaan vihersiniverkostosuunnitelman,
VISSI:n valmistelu, joka ohjaa koko kunnan viherrakenteen, viheralueverkoston ja mm. reittien suunnittelua
yleispiirteiselld tasolla. Siihen liittyen etupainotteisesti omina tdind aloitetaan Tuusulanjokilaakson
virkistyskayton yleissuunnitelma, joka on jatkoa Tuusulanjarven rantojen virkistyskayton yleissuunnitelmalle
sekda Rykmentinpuiston keskiosan yleissuunnitelma, jolla tarkistetaan Rykmentinpuiston osayleiskaavan
ratkaisuja alueilla, joilla ei ole lainvoimaista tai vireilld olevaa asemakaavaa.

Asemakaavoituksessa panostetaan pientalotonttivarannon kasvattamiseen Eteld-Tuusulassa ensisijaisesti
kunnan omistamalle maalle uuden palveluverkon ymparilla sekd realisoitavien kiinteistojen edellyttamien
kaavojen laadintaan. Kaavoitussuunnitelmassa korostuvat myo6s keskustojen kehittdminen ja
tyopaikkatonttivarannon kasvattaminen sekd nykyisten yrittdjien toimintaedellytyksien turvaaminen
kaavamuutoksin. Kasvun ja ympariston palvelualueet tekevat tiivistda yhteistyotda merkittavien
maankayttoprojektien edistamiseksi. Tulevina vuosina palvelualueen toiminnassa ja sen kehittamisessa
tulevat painottumaan aikaisempien tavoitteiden lisaksi yhd enemman ilmastolliset, ekologiset ja
kaavataloudelliset ndakékulmat. Muutosta palvelualueen toimintaan ja prosesseihin paikkatietojarjestelmien,
-aineistojen, ohjelmistojen seka tiedonjaon osalta aiheuttavat uudet lait: Laki Rakennetun ymparistdn
tietojarjestelmasta, RYTJ (voimaan 1.1.2024) seka Rakentamislaki ja alueidenkayttdlaki (voimaan 1.1.2025).

Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuoden tarvetta seka saavuttaa
kasittelyssd olevan MAL-suunnitelman 2023 mukaiset 167 200 kerrosneliometrid (k-m2) uutta asumisen
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kerrosalaa sopimuskaudella 2024-2027.

Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:
e eritalotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja pientaloihin painottuen
e tyoOpaikka-alueille tonttivarantoa ja olemassa olevien alueiden kehittamista
¢ keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja
e kunnan omistamien realisoitavien kiinteistdjen kaavamuutoksia
e Kunnan kannalta tarkeita palveluverkon kehittamisen tai yhdyskuntatekniikan
toteuttamisen edellyttamia asemakaavoja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Lahelan kampuksen (koulun ja paivakodin) asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024.

Hyrran asemakaavaehdotus on valmis paatdksentekoon (yhdesséa projektitoimiston kanssa).
Puistokyldn asemakaava on valmis paatoksentekoon (yhdessa projektitoimiston kanssa).
Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla (yhdessa projektitoimiston kanssa).
Jokelan asemapolun kaavamuutos on valmis paatoksentekoon.

Kellokosken Seppadinpuiston asemakaava on valmis paatoksentekoon alkuvuodesta.

Lahelanpelto Il asemakaava on vireilld ja luonnokset olleet nahtavilla.
Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila Il asemakaava ovat valmiina
paatoksentekoon.

Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon.

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja liikekeskuksen kaavamuutos
maankayttoésopimuksineen on valmis paatoksentekoon (yhdessa projektitoimiston kanssa).

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan kanssa (yhdesséa projektitoimiston kanssa).
Kulomaentie-Jussla —alueen asemakaavatyo on vireilla.

Jokelan Vallun tyopaikka-alueen asemakaavamuutos on valmis paatoksentekoon.
Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.

Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmaty6 on kdynnissa ja esitelty asukkaille.

Vuoden 2024 limasto-ohjelman kaavoitukselle ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu.
Vihersiniverkostosuunnitelma on tekeilld ja asukasosallisuutta on toteutettu.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 13 vakinaista henkil6a. Vuodelle 2024 esitetdan kahta uutta kaavasuunnittelijan tehtavaa.
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2.6.6 Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 890 621 621 401 405 409 413 417
TOIMINTAKULUT - 796 - 783 - 783 - 895 - 897 - 895 - 904 - 916
TOIMINTAKATE 94 - 162 - 162 - 494 - 492 - 486 - 491 - 499

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT -1,59 % -1,59 % 14,23 % 0,25 % -0,18 % 0,99 % 1,30 %
TOIMINTAKATE 273,08 % 273,08 % 204,28 % 0,35 % 1,16 % 0,99 % 1,55 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka
osaltaan valvoa rakennettua ymparistoa. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin sekd rakennetun
ympariston jatkuvan valvonnan tehtéaviin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut ja voimaan
tuleva lainsdadadantd velvoittaa kuntia myos tahdn. Sahkoisten palvelujen kehittyessa jarkeistetdan ja
tehostetaan prosesseja. Samalla varaudutaan uuden rakentamislain sekd RYTJ (rakennetun ympariston
tietojarjestelmat) lain vuosina 2024 ja 2025 mukana tuomiin toiminnan haasteisiin.

Painopisteet toiminnassa

Suunnitelmakaudella maankaytt6- ja rakennuslaki muuttuu alueidenkayttolaiksi ja uudeksi rakentamislaiksi
(RakL). Nama lait astuvat voimaan 1.1.2025. Taman lisdksi 1.1.2024 tulee voimaan uusi laki rakennetun
ympariston tietojarjestelmista (RYTJ). Rakentamislain rakenne ja sisdlté poikkeavat melkoisesti nykyisin
voimassa olevasta maankaytto- ja rakennuslaista. Tama seka RYTJ laki ja sen johdosta tehtdva rakentamisen
ja paikkatiedon kokonaisjadrjestelmauudistus aiheuttavat rakennusvalvonnan toimintaprosessien uudelleen
arvioinnin. Ty6ta hankaloittaa se, ettd osa rakentamista ohjaavista asetuksista valmistellaan vasta vuoden
2024 puolella. Lakimuutosten johdosta henkildston osaamista lisatddan mm. tietomallipohjaisen
rakennuslupakasittelyn sekd lupahakemukseen uutena vaatimuksena vaadittujen selvitysten osalta.
Lakimuutosten johdosta tulee myds hallintosdaantd, rakennusvalvontataksa, rakennusjarjestys seka kaikki
paatdspohjat uusia.

Rakentamisen odotetaan suunnitelmakauden alkuvuosina hiljentyvdn, se voi jopa romahtaa ja tdama on
huomioitu tunnusluvuissa vahaisina lupamaarina.

Rakentamislaki ja sen pohjalta tehtava taksauudistus vaikuttaa rakennusvalvonnan tuottoihin vuodesta 2025
alkaen. Viranomaistoiminta tulee padaosin kattaa lupamaksuilla, joten on odotettavissa korotuksia
lupamaksuihin lupakynnyksen nousun johdosta. Myds neuvontatarpeen ja jalkivalvonnan oletettu kasvaminen
ja niiden vaatima tyomaara tulisi kattaa lupamaksuilla.

Rakentamislain mukana tuoma lupakynnyksen nousu 1.1.2025 alkaen jattaa kunnilta lupakynnyksen alittavat
tiedot saamatta muiden kuin asuinrakennusten osalta rakentamislupaprosessissa. Talla tulee olemaan
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vaikutusta jonkin verran myds kiinteistoverotukseen.
Rakennusvalvonta osallistuu kdynnistettyyn kiinteistéveroselvitykseen kunnan johdon paattamalla tavalla.

Kiinteistoveroselvitys edellyttdda rakennusvalvonnan tyGpanosta ja tdma vaikuttaa osaltaan
rakennusvalvonnan palvelutasoon.

Jatkamme resurssien mukaan paperisen arkiston digitointity6ta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Toimintaymparistomme ja —mallimme vastaavat voiman tulevan rakentamislain ja alueidenkayttolain uusia
vaatimuksia:

Uudistetussa hallintosdaanndssa on rakentamislain toimivalta maaratty.
Rakennusvalvonnan taksa on valmis paatoksentekoon, taksan oltava voimassa 1.1.2025 alkaen.

Rakentamislain pohjalta laadittu rakennusjarjestys on valmis paatéksentekoon.

Koulutussuunnitelma on laadittu niin henkilostdn kuin toimielinten osalta ja se toteutetaan hallitusti. Olevia
lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan toimintamalleja on uudelleenarvioitu ja Lupapisteen 3D kartta- ja
tietomalliominaisuuteen on perehdytty lupavalmistelun osana.

Henkilostésuunnitelma

Palvelualueella on 8 vakinaista ja 1 maaraaikainen henkild. LVI-tarkastajan virka esitetadn perustettavaksi.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP TA MTA TA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 24 684 25271 24 146 27 525 27 846 28 167 28 489 28 822
TOIMINTAKULUT - 26 487 -27 109 -27 897 -28 072 -28 622 - 28588 -28879 -29 266
TOIMINTAKATE -1513 -1738 -3651 - 447 - 676 -2320 - 290 - 343

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2026/ TS2027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT 2,35% 532 % 3,55 % 0,12 % 1,02 % 1,34 %
TOIMINTAKATE 14,85 % 141,29 % 74,27 % 51,29 % 243,03 % 87,52 % 18,53 %

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisestd ja turvallisesta ymparistéstda yhdessa kunnan muiden
sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaad kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten
turvallinen ja viihtyisd asuin-, tyo-, liikkenne- ja vapaa-ajan ymparistd seka edistdd ja yllapitda kunnassa
laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

2.6.7 Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké Petri Juhola

‘ TP TA MTA TS
Kéyttétalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2027
TOIMINTATUOTOT 890 798 798 678 692 705 719 734
TOIMINTAKULUT -11747 -12419 -12919 -13318 -13572 -13 655 -13972 -14 063
TOIMINTAKATE -10568 -11522 -12 022 -12 540 -12 780 -12851 -13153 -13228
TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ 752026/ 752027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT 5,72% 9,98 % 7,24% 1,91 % 0,62 % 2,32% 0,64 %
TOIMINTAKATE 9,03 % 13,76 % 8,84 % 1,91 % 0,56 % 2,36 % 0,57 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne

Toiminnan kuvaus
Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetts,

jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparist6 ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdytdn suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen
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rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Uudisrakentamisen painopiste jddnee Ilahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy tyOpaikka- ja
pientaloalueiden luontiin. Kaavoituksen etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tydpaikka-alueita avataan myos
Pohjois-Tuusulassa tarkastelukauden jalkipuolella. Oman tyévoiman suhde tehtavamaaraan pakottaa siihen,
ettd tyon painopistettd on edelleen pakko siirtda entista enemman tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan
ja palveluiden oston maara kasvaa, mikda nakyy kustannustason nousuna. Avoinna olevien vakanssien
tayttamista pyritaan tehostamaan.

Ymparistoseikat alkavat painottua yha selvemmin suunnittelussa ja rakentamisessa mm. kaytettavien
materiaalien, rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen. Hulevesien hallintaan ja laatuun
liittyvat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja mahdollisuuksien mukaan myds saneerattavissa
kohteissa. Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan kestavan ymparistorakentamisen periaatteiden
mukaan. Lisatdan viherkattojen maaraa, hulevesirakenteet tehddan nakyvaksi.

Kylakeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikasvien ja valaistuksen avulla. Leikkipuistojen maaraa
pyritddn vdahentamadn, mutta samalla jaljelld jadvien laatua nostetaan. Uusien kaava-alueiden viheralueet
rakennetaan kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessd ja ylijadamamassat pyritddan entistd enemman
hyodyntdmaan kaava-alueella osana viherrakentamista. Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa
kehitetddn saneerattavissa kohteissa. Luomme vdlineitd asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin
|ahiympariston kehittamishankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Tuemme alueiden nopeampaa rakentamista.

Edistamme monipuolista liikkumista ja kestavia liikkkumisen ratkaisuja.
Kehitamme HSL-linjastoa palvelemaan tuusulalaisia entistda paremmin.
Suunnittelemme leikkipuistojen ja ldhiliikuntapaikkojen palveluverkkoa.
Laadimme koko kunnan kattavan Vihersiniverkostosuunnitelman.

Kehitdmme Tuusulanjdrven ja —joen aluetta.

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 46 henkil6a. Infravalvojan tehtdvdd (tehtdvan ja nimikkeen muutos) esitetdan
perustettavaksi.
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2.6.8 Tilapalvelut

Palvelualue

Vastuuhenkilo: tilapalvelupaallikké Kai Lange

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 23794 24474 23 349 26 847 27153 27 463 27770 28 088
TOIMINTAKULUT -14 740 -14 690 -14978 -14754 -15050 -14 932 -14 906 -15203
TOIMINTAKATE 9 055 9784 8371 12 093 12103 10530 12 864 12 885

TA2023/ MTA2023/ TA2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/ TS2028/
MUUTOS % TP2022 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTAKULUT -0,34 % 1,61 % 0,44 % 2,01 % -0,78 % 0,17 % 1,99 %
TOIMINTAKATE 8,06 % -7,55 % 23,60 % 0,08 % 412,99 % 22,16 % 0,16 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminnan kuvaus

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset toimitilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon seka puhtauspalvelut.
Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin. Rakennutamme uutta kiinteistokantaa
huomioiden kestdvan kehityksen vaatimukset.

Painopisteet toiminnassa

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja talousseurantaa. Kehitdmme ennakoivasti toimitilapalveluja, sisaista ja
ulkoista vuokrausta seka niihin kohdistuvia tulevia tarpeita.

Investoimme aikaa ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja paivittamiseen
mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoistda, paastottomista

rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiiristda mm. tukemalla ja kannustamalla toisiamme.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Edistamme palveluverkon uudistumista suunnitelmallisesti ja laadukkaasti. Otamme vastaan Tuusulanjarven
kampuksen rakennusurakan aikataulussa ja virheetta. Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja
Riihikallion hanke etenevat suunnitellusti.
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Kehitdamme Hyryldan keskustan palvelukokonaisuutta. Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27)
palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu ulkopuolisen toimijan I6ytamiseksi. Tilahankkeet on
ohjelmoitu. Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on madritelty ja hankesuunnitelma
valmistelussa. Paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos
etenemisestd. Jatkamme urheilukeskuksen kehittamista.

Valmistaudumme vuoden 2024 aikana TE-palveluiden siirtoon kunnalle vuoden 2025 alusta lukien. Tilatarpeet
n. 20 tyévoimaviranomaiselle ja tyollisyyttd edistaville vapaaehtoisille toiminnoille (sis. mm. vapaaehtoiset
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, ohjaamopalvelupiste, nuorten starttipajan).

Henkildstésuunnitelma

Palvelualueella on 71 henkilda. Sisdilma-asiantuntijan tehtavaa (tehtavan ja nimikkeen muutos) esitetaan
perustettavaksi.
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3. LASKELMAT
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3.1 TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

TP TA MTA TA TS TS TS TS
TUUSULAN KUNTA 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 66 088 63 590 62 701 67 212 66 026 69 801 78 158 71933
Myyntituotot 20043 20091 20091 21238 21702 22 032 22333 22 636
Maksutuotot 9525 9408 9408 9 660 8675 8788 8 895 9002
Tuet ja avustukset 3442 840 1040 1269 1282 1295 1308 1321
Muut toimintatuotot 33077 33251 32162 35 044 34367 37 686 45 623 38974
Valmistus omaan kayttoon 290 100 100 100 100 100 100 100
TOIMINTAKULUT - 296 814 - 165 044 - 167 359 -177 196 -179 619 -179 644 - 181248 - 183 440
TOIMINTAKATE -230436 | -101354 | -104558 | -109884 | -113493 | -109743 | -102989 | -111407
VEROTULOT 217 187 106 798 109 798 103 669 111 545 116 118 118 895 121 706
Kunnan tulovero 188 925 85230 87230 81488 86 459 90 360 92 167 94011
Kiinteistovero 14 583 14106 15106 16 080 16 402 16 894 17 420 17922
Yhteis6vero 13679 7 462 7 462 6101 8 684 8 864 9307 9773
Muut verot
VALTIONOSUUDET 36 369 24 369 27 325 28728 29 382 29676 30 269 30 875
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 17 - 971 - 971 - 2655 -4204 -4724 -4 841 -5255
Korkotuotot 78 60 60 173 319 514 694 874
Muut rahoitustuotot 1201 708 708 708 708 708 708 708
Korkokulut -1276 - 1689 - 1689 -3485 -5180 - 5895 -6192 - 6786
Muut rahoituskulut - 20 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
VUOSIKATE 23103 28 841 31594 19 857 23230 31327 41334 35918
Suunnitelman mukaiset poistot -17 708 -17953 -17953 -20174 -21114 -23057 -25374 -26 815
Arvonalentumiset pysyvat vastaavat
TILIKAUDEN TULOS 5195 10 889 13 641 - 198 2070 8223 15912 9 054
Poistoeron muutos
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron viahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 5195 10 889 13 641 - 316 2116 8270 15 960 9103

6/2023
TP 2022 TA 2023 ennuste TA 2024 T5 2025 T5 2026 T5 2027 T5 2028

Tunnusluvut:

Toimintatulot/toimintamenct, % 18,9 32,3 31,4 32,2 31,5 30,7 30,7 30,7
Vuosikate/| poistot % 130,5 160,7 175.6 98,4 1071 1314 164,1 156,0
Vuosikate, euroafasukas 572 733 an1 481 542 718 976 965
Kertynyt ylijidma (alijaim3), 1000 eur 44443 55337 58017 55021 56520 63 765 80026 95029
Asukasmddrd vuoden lopussa 40 383 39 342 39342 41241 41 692 42154 42 680 43 320
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

Ennuste TA TS
0OVK1/2023 2024 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA (€) (€) (€) (€) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
Tulorahoitus 12710265| 18616345 21295857 9632424 13864229| 16796155| 21180907 22998 042
Vuosikate 23102651 28841345| 31520857 19857424 22915477 30924448 44393668 44 465 755
Tulorahoituksen korjauserat -10392386| -10225000| -10225000( -10225000| -8951216( -13891255| -22999 033 -21534 833
Kédyttéomaisuuden myyntivoitot | -10392386| -10200000( -10200000| -10200000( -8926216| -13866255| -22974033 -21509 833
Varausten muutos 0 -25 000 -25000 -25 000 -25000 -25000 -25000 -25000
Investointien rahavirta -38199701| -67493000| -66205000( -67492000| -45497500( -26301250| -20818750| -36 145000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -51076 073 | -80193000| -78905000( -79492000| -56610000( -44375000| -48735000| -62 400 000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1549 847 700 000 700 000 0 450 000 620 000 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 11326525| 12000000 12000000| 12000000 10662500| 17453750| 27916250 26 255 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -25489436 -48876655 -44909143 -57859576 -31533239  -9268 057 575885  -13214 078
RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta 15262678 | 48402906 48402906| 60314810 35000000 18000000| 13000000 28 000 000
Antolainauksen muutokset* -27 569
Lainakannan muutokset 19198 086| 53000000 53000000| 62000000 35000000 18000000 13000000 28 000 000
Pitkdaikaiset lainat 10000000| 27000000 27000000| 25000000( 17000000 9 000 000 6 000 000 14 000 000
Lyhytaikaiset lainat 9198086 26000000| 26000000| 37000000( 18000000 9 000 000 7 000 000 14 000 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset** -3907 839 -4 597 094 -4 597 094 -1 685 190 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutokset -3907 839 -4 597 094 -4 597 094 -1 685 190
RAHAVAROJEN MUUTOKSET -10 226 758 -473 749 3493 763 2455234 4 466 761 6731943 8575 885 8785 922
Lainat euroa/asukas 4039 4575 5084 6280 7016 7323 7 545 9030
Lainamé&éara 31.12 euroa. 163 088 382 | 233 000 000 | 200 000 000 | 259 000000 ( 292 500 000| 309 000 000| 322 000000( 350000 000

*ei sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavia sisaisia lainoja
**sis. konserniyhteisdjen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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3.3 KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS
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Yhdistelty tuloslaskelma, euro!

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisdiset 1), 2)
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisaiset
Tuet ja avustukset
Ulkoiset
Sisaiset
Vuokratuotot
Sisdiset 4)
Ulkoiset
Muut toimintatuotot
Sisaiset
Ulkoiset
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Ulkoiset
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Sisaiset 2)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Sisaiset 1)
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset
Sisaiset (Liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset
Sisaiset 4)
Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisdiset
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitutuotot ja kulut
Korkotuotot
Sisaiset (Liikelaitokselle) 3)
Muut rahoitustuotot

Sisaiset (LL korvaus peruspaaom.)

Korkokulut
Ulkoiset
Sisaiset 5)
Korvaus peruspadomasta 3)
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunaiset erat
Satunaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Poistoeron lisdys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kunnan Liikelaitoksen Kunnan
tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa
67 211 785 8344 000 -322768 -370 000 74 863 017
11138631 7970 000 19 108 631
10 099 326 370 000 -237 847 -370 000 9861479
9 660 000 9 660 000
1269 444 1269 444
19 680 546 -84 921 19 595 625
4890 845 4000 4894 845
10472993 10472 993
100 000 70 000 170 000
-177 196 040 -5450 105 370000 322768 -181953 377
-72 352993 -1020 085 -73373 078
-14 421 262 -204 234 -14 625 496
-2878193 -40 265 -2918 458
-34 148 874 -2096 153 -36 425 027
-10 071 479 -237 847 210 000 237 847 -9861 479
0
-10 259 342 -1667 600 -11 926 942
-160 000 160 000 0
-5857 625 -5857 625
-6 702 126 -51 500 -6 753 626
-19 595 625 -84 921 84921 -19 595 625
-748 521 -47 500 -796 021
-109 884 255 2963 895 47 232 -47 232 -106 920 360
103 669 000 103 669 000
29 090 905 29 090 905
-2 655 350 -112 500
60 000 60 000
112 500 487 500 600 000
220 000 220 000
487 500 487 500
-3485 350 -3485 350
-112 500 -112 500 112 500 -112 500
-487 500 487 500 0
-50 000 -50 000
19 857 424 2363 895 -454 856 454 856 22221319
0
-20 173 501 -2 100 000 -22 273 501
-316 077 263 895 -454 856 454 856 -52182
70 000 70 000
0
-316 077 333895 -454 856 454 856 17 818
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Vientiselitteet:
1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden vélinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspadoman korkotuotto
4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat
5) Eliminoidaan lainojen sisdiset korkokulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa: -218 873 euroa
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta: 236 691 euroa
Eliminoitu tulos yhteensa: 17 818 euroa
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Yhdistelty Rahoituslaskelma

Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

Kunnan Liikelaitoksen LOLGED]
Yhdistelty rahoituslaskelma, euroina rahoituslaskelmaosa rahoituslaskelma Kunta Liikelaitos kokonaisrahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 9632424 2433895 12 066 319
Vuosikate 1) 19857 424 2363 895 -552 768 552 768 22221319
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoituksen korjauserat -10 225 000 70 000 -10 155 000
Investointien rahavirta -67 492 000 -8 400 000 -75 892 000
Investointimenot -79 492 000 -8 400 000 -87 892 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 12 000 000 12 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -57 859 576 -5 966 105 -552 768 552 768 -63 825 681

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset/viahennykset 0
Lainakannan muutokset 59 000 000 3000 000 62 000 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25 000 000 25 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3) 34 000 000 3000000 3000000 -3000000 37 000 000
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1685 190 2685 190 1000 000
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 2) -1685 190 2685190 -1685190 1685190 1000 000
Rahoituksen rahavirta/vaikutus 57 314 810 5685190 1314810 -1314810 63 000 000
Rahavarojen muutos -544 766 -280 915 762 042 -762 042 -825 681

1)  Eliminoidaan  sisdisten  erien  vaikutus
vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan korottomien velkojen muutos

3) Eliminoidaan lyhytaikaisten lainojen muutos
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3.4 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensa
2010000 9050 975 km
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3.4.1 Vesihuoltoliikelaitoksen Talousarvioesitys 2024 ja Talousarviosuunnitelma vuosille 2024-2028

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkil6: Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (myohemmin liikelaitos) sisaltda kolme palveluyksikkoa, vesilaitoksen, viemarilaitoksen
ja huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelldan palveluyksikkékohtaisiin kayttotalousosiin.
Toiminnalliset suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki palveluyksikot.
Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritellaan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut
hyvatasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos
toimittaa keskeytyksettd heiddn tarpeitaan vastaavan maardan laatuvaatimukset tdyttavaa vetta, joka
hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI). Jatevedet liikelaitos
viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) verkostoon/tunneliin.
Tuusulan kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa. Tunnelin kautta jatevedet johdetaan Helsingin
seudun ymparistopalvelun (HSY) Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueilla
liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Painopisteet toiminnassa

Vesi- ja jatevesimadrien arvioidaan pysyvan lahes samansuuruisina viela muutaman vuoden. Kuluttajia tulee
lisdd, mutta veden kayttd vahenee per asukas johtuen mm. energian kallistumisesta ja vahavetisten
kalusteiden vyleistyessa. Selkeampi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien isojen alueiden (mm.
Rykmentinpuiston, Sulan teollisuusalueen seka Lahelanpelto Ill) rakentumisen myota.

Veden ja jateveden kdyttomaksuja korotetaan noin 8 % 1.4.2023 ldhtien. Korotuksien vaikutus on noin 400
000 euroa/v. Veden ja jateveden perusmaksuja korotetaan noin 12 %. Korotuksien vaikutus on noin 200 000
eyroa/v. Liittymismaksuja, joilla tulisi kustantaa uudisrakentaminen, korotetaan enintdin kahden asunnon
pientalojen osalta 10 % ja muiden kiinteistdjen osalta 20 %. Korotusten tarve syntyy erittdin laajasta
uusinvestointiohjelmasta. Muina syina esitettyihin korotuksiin on mm. tukkuyhtion hinnan korotukset veteen
ja jateveden puhdistukseen, rahoituksen korkojen seka rakennus- ja kunnossapitokustannusten nousut seka
henkilokustannusten nousu.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien
kehittdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan sisaltyy myos kunnan
sisdisen yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne
ja vesihuolto. Tama kehitystyo odottaa rahoituksen jarjestymista tienperusparantamiseen.

Toimintaymparistén- ja toiminnan muutokset

Suomessa vesihuolto on yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin my6s Tuusulassa. Maailman poliittinen
tilanne tuo edelleen epavakauden ilmapiiria mm. sahkon saatavuuteen, materiaalien saatavuuteen ja
hintoihin. Naihin varaudutaan yhdessa kunnan ja naapurilaitosten kanssa mm. paivittamalla
varautumissuunnitelmia, lisddmalla varavoimaa, ennakoimalla materiaalitilauksia, jatkuvalla
kouluttautumisella seka yhteisilla harjoituksilla naapurilaitosten kanssa.
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Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2024 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

e Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisdltden mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestaminen taksakorotuksilla seka lainarahalla 10-20 vuoden aikajanalla.
o Mittari: asiakirjat laadittu

e Tyomaaturvallisuuden kehittdminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin" perustaminen
ja tydkuvan laatiminen yhteisty6ssa kunnallistekniikan kanssa
o Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtdvat maaritelty ja vakanssi taytetty

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on saariippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesi-
verkoston sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkastdan
jateveden johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 euroa. Lisdksi tukkeutumiset ja
putkirikot aiheuttavat paasaantoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia
liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 10 000—200 000 euroa.

Riskeja syntyy my0os suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tydjohdon yksittdiset tyétehtavat ja
osaaminen on vain yksittdisen tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkaisilla MISO-tyopaivakirjalla ja Bildie-tydmaapdytdkirjoilla seka
yhteistyolla naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien
lainaukset. Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdava varavoimakone jatevesipumppaamoiden sdahkokatkosten
hallinnan varalle. Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Vuoden 2023 aikana
hankittiin yhdessa kunnan kanssa lisda varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdayttoon
Tuusulassa vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetdan toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan
vuosittain valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkildstésuunnitelma

Tarkastamme organisaatiotamme ja tehtavdkokonaisuuksia henkilostévaihdoksien yhteydessa vuoden 2023—-
2024 aikana.

Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kdyttaa lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia. Laskennallisen
elakeidn 63 vuotta on jo saavuttanut 1 tyontekija vuoden 2023 loppuun mennessa.

Investointisuunnitelma 2024-2028

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa
kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2024 rakennusohjelman laatimisen
jalkeen. Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos
varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuiston keskusta ja Sula
) rakennuttamista.
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Laitoksen omia isoja kynnysinvestointihankkeita ovat Koillis-Hyrylan ja Lahelan siirtoviemarihankkeet seka
Jarvenpaan lapi menevan Kellokosken padviemarin saneeraushanke yhdessa Jarvenpaan Veden kanssa.
Nama ajoittuvat vuosille 2026-2030.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-
vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1,5 milj.
euroa (ldhivuosina tarve nousee 2 milj. euroon).

Seuraavien ldhivuosien investointien maararahatarve on noin 8—13 milj. euroa/v.

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa juuri paivitetyn vesihuollon kehittamissuunnitelman
(2022) mukaisesti.

Talous ja tuottavuus

TP TA | Ennuste | TS | TS TS TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 2022 2023 0OVK2/2022 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
Investointi menojen erittely alueittain (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
U, ETELA-TUUSULA -2319 -4 700 -4 700 -4 700 -3 200 -5 800 -7 200 -7 100
U, JOKELA -351 -500 -500 -250 -950 -1400 -350 -450
U KELLOKOSKI -734 -200 -200 -550 -750 -250 -650
U,K, MUUT KOHTEET -2 980 -2 500 -2 500 -2700 -3 300 -3 600 -3000 -2 600
U, Tietokoneohjelmistot -79
U, Koneet ja kalusto -124 -200 -200 -200 -200 -200
MENOT -6 587 -7 900 -7 900 -8 400 -8 400 -11 000 -11 000 -11 000

Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

TA Ennuste
TUNNUSLUVUT 2023 0VK2/2023
Selite
Laskutettu vesi m3 2011271 2000000 2000000 2010000 2020050 2030150 2040300( 2050500
€/m3 1,40
Kayttdmaksu 1,36 1,40 1,40 1,51 1,59 1,66 1,66 1,66
Vesijohtoverkoston pituus km 383 394 394 394 402 406 410 414
Mittaamaton vesi % 15% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Laskutettu jatevesi m3 1941788| 1950000 1950000/ 1960000/ 2000000 2000000| 2000000| 2000000
€/m3 1,72
Kayttomaksu 1,80 1,85 1,85 2,00 2,1 2,21 2,21 2,21
Jatevesiverkoston pituus km 383 403 403 407 411 415 419 423
Sadevesiverkoston pituus 169 167 167 171 172 174 176 178
vuotovesi % 36% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Saneeraus
Vesojohto m 1972 500 500 500 500 500 500 500
Jatevesiviemari m 2786 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 3/86 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7873 7733 7733 8344 8739 9216 9333 9427
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 721 -5079 -5 080 -5 450 -5 480 -5534 -5592 -5 647
Valmistus omaan kayttoon 76 54 54 70 70 70 70 70
TOIMINTAKATE, S* 3228 2708 2707 2964 3329 3752 3811 3850
Henkilostomaara 17 18 18 18 18 18 18 18
Maararahan muutos % 11,29% 7,81% 7,81% 7,28% 0,55% 0,99% 1,05% 0,98%
Madrarahan muutos euroina -479 -368 -368 -371 -30 -54 -58 -55
S* Sitova tavoite
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Tuloslaskelma

TP TA MTA TA TS TS TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS TULOSLASKELMA 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
LIIKEVAIHTO 7 855 7730 7730 8340 8735 9212 9329 9423
Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset) 7097 7 040 7 040 7 650 8033 8434 8518 8 604
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset) 307 370 370 370 374 377 381 385
Liiketoiminnan muut myyntituotot (ulkoiset) 420 320 320 320 328 400 430 434
Liiketoiminnan muut myyntituotot (sisdiset) 31
Liiketoiminnan muut tuotot 18 3 3 4 4 4 4 4
Valmistus omaan kadytt66n 76 54 54 70 70 70 70 70
Materiaalit ja palvelut -3403 -3 696 -3 696 -4 002 -4 042 -4 082 -4123 -4 164
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ulkoiset) -1586 -1446 -1446 -1668 -1684 -1701 -1718 -1735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (sisdiset) - 20
Palvelujen ostot (ulkoiset) -1603 -1997 -1997 -2096 -2117 -2138 -2160 -2181
Palvelujen ostot (sisdiset) - 195 - 253 - 253 - 238 - 240 - 243 - 245 - 248
Henkilostokulut -1157 -1199 -1201 -1265 -1252 -1264 -1278 -1290
Palkat ja palkkiot - 951 - 960 - 961 -1020 -1035 -1046 - 1056 -1067
Henkilosivukulut - 206 - 239 - 239 - 244 - 217 - 218 - 221 - 224
Eldkekulut - 181 - 203 - 203 - 204 - 176 - 178 - 180 - 181
Muut henkilosivukulut - 34 - 37 - 37 - 40 - 41 - 41 - 42 - 42
Poistot ja arvonalentumiset -1894 -2157 -2157 -2100 -2360 -2390 -2649 -2679
Suunnitelman mukaiset poistot -1894 -2157 -2157 -2100 -2360 -2390 -2649 -2679
Liiketoiminnan muut kulut - 160 - 184 - 184 - 184 - 187 - 189 - 191 - 193
Liiketoiminnan muut kulut (ulkoiset) - 76 - 99 - 99 - 99 - 101 - 102 - 103 - 104
Liiketoiminnan muut kulut (sisdiset) - 85 - 85 - 85 - 85 - 86 - 87 - 87 - 88
LIKEYLUAAMA 1334 551 550 864 969 1362 1163 1171
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT - 483 - 488 - 488 - 600 - 746 - 941 -1121 -1301
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 4
Korkokulut - 113 - 259 - 454 - 634 - 814
Muut rahoituskulut - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
LL korvaus omasta peruspdadomasta (kunnalle) - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488 - 488
TILIKAUDEN YLIJAAMA 851 64 63 264 222 420 41 - 130
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 6 70 70 70 70 70 70 70
Poistoeron muutos -1094 -1530 -1530 70 70 70 70 70
Poistoeron lisdys (-) -1094 - 1600 - 1600 70 70 70 70 70
Poistoeron viahennys (+) 70 70
Varausten muutos 1100 1600 1600
Vapaaehtoisten Varausten lisdys (-)
Varausten vahennys (+) 1100 1600 1600
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALUJAAMA) 856 134 133 334 292 490 111 - 60
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 1,8
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,5 3,7 3,7 2,3 2,0 2,0 2,1 1,8
Voitto, % 14,7 5 5 0,8 0,5 1,3 1,4 0,1
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Rahoituslaskelma

TP TA Ennuste TA TS TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2022 ‘ 2023 OVK2/2022 2024 2025 2027 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA (LOOO€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000¢€)
Tulorahoitus 2745 1803 2219 2364 2582 2809 2691 2548
Liikeylijadama 1334 134 550 864 969 1361 1163 1170
Poistot ja arvonalentumiset 1894 2157 2157 2100 2360 2390 2 649 2679
Rahoitustuotot ja kulut -483 -488 -488 -601 -746 -941 -1121 -1301
Liikel. koravus peruspddomasta (sisainen) -483 -488 -488 -488 -488 -488 -488 -488
Lainojen korkokulut -113 -259 -454 -634 -814
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -6 586 -7 900 -7 900 -8 400 -8 400 -11 000 -11 000 -11 000
Investointimenot -6 609 -7 900 -7 900 -8 400 -8 400 -11 000 -11 000 -11 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23
Toiminnnan ja investointien rahavirta -3841 -6 097 -5 681 -6 036 -5818 -8191 -8309 -8452
Rahoituksen rahavirta 3841 6 097 5681 5685 5500 7 500 8 000 8000
Lainakannan muutokset 3000 4500 6 000 6 000 6 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset 309
Saamisten muutos kunnilta 1289
Saamisten muutos muilta -167
Korottomien velkojen muutos kunnalta 28 4597 4681 1685
Korottomien velkojen muutos muilta 2384 1500 1000 1000 1000 1500 2 000 2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 3841 6 097 5681 5685 5500 7 500 8000 8000
Rahavarojen muutos -351 -318 -691 -309 -452
Lainakanta 31.12. 3000 7 500 13 500 19 500 25500
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4.1 KOHDERAHOITTEISIA TEHTAVIA HOITAVAT YKSIKOT

4.1.1 Ruokapalvelut

TP TA MTA ‘ TA TS TS TS TS
K&yttétalous (1 000 €) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 6 079 6177 6177 6 594 6 660 6727 6 794 6 862
Myyntituotot 6 034 6 164 6 164 6 562 6627 6 694 6 760 6 828
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 28 13 13 33 33 33 34 34
Muut toimintatuotot 18
Valmistus omaan kadyttoon
TOIMINTAKULUT -5031 -5379 -5396 - 5966 -6079 -6194 -6311 -6431
Henkilostokulut -2273 -2527 -2543 -2698 -2752 -2807 -2864 -2921
Palvelujen ostot - 435 - 423 - 423 - 450 - 459 - 467 - 476 - 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1826 -1881 -1881 -2161 -2204 -2248 -2293 -2339
Avustukset
Muut toimintakulut - 496 - 549 - 549 - 657 - 664 - 671 - 679 - 686
TOIMINTAKATE 1049 798 781 628 581 533 483 431

4.1.2 Tilapalvelut

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 23794 24474 23349 26 847 27 153 27 463 27770 28 088
Myyntituotot 3159 3 009 3 009 3494 3532 3571 3609 3648
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 20 635 21464 20 339 23 353 23621 23892 24 161 24 440
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT -14740 - 14 690 -14 978 -14 754 - 15049 -15 350 - 15657 -15970
Henkilostokulut -3157 -3325 -3325 -3277 -3342 -3405 -3467 -3532
Palvelujen ostot - 6047 -5372 - 6252 -6219 - 6355 - 6494 - 6639 -6790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4228 -4 847 -5031 -4492 -4576 -4 663 -4749 -43836
Avustukset

Muut toimintakulut -1307 -1146 - 370 - 765 - 777 - 789 - 801 - 813
TOIMINTAKATE 9 055 9784 8371 12 093 12 104 12 112 12 113 12 118

4.1.3 Rykmentinpuisto

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kéytt6talous (1 000 €) 2022 2023 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 386
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 47
Muut toimintatuotot 339
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTAKULUT - 199 - 231 - 231 - 309 - 315 - 322 - 328 - 335
Henkilostokulut - 87 - 83 - 83 - 85 - 88 - 91 - 93 - 95
Palvelujen ostot - 102 - 138 - 138 - 214 - 218 - 222 - 226 - 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut - 10 - 10 - 10 -9 -9 -9 -9 -9
TOIMINTAKATE 187 - 231 - 231 - 309 - 315 - 322 - 328 - 335
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4.1.4 Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Kayttotalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 929 951 951 951

Myyntituotot 299 310 310 310

Maksutuotot 625 640 640 640

Tuet ja avustukset 4

Muut toimintatuotot 1 1 1 1

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT - 807 - 798 - 798 - 835 - 47 - 48 - 48 - 48
Henkilostokulut - 647 - 599 - 599 - 674

Palvelujen ostot - 75 - 97 - 97 - 98 - 43 - 44 - 44 - 45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -4 -4 -4

Avustukset

Muut toimintakulut - 82 - 99 - 99 - 59 -4 -4 -4 -4
TOIMINTAKATE 122 153 153 116 - 47 - 48 - 48 - 48

4.1.5 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 4358 4557 4557 4906 4955 5 005 5055 5106
Myyntituotot 3585 3917 3917 4039 4080 4121 4162 4203
Maksutuotot 772 640 640 867 876 884 893 902
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 2

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT -4 358 - 4557 - 4557 -4906 -5002 -5100 -5200 -5302
Henkilostokulut -3197 -3227 -3227 -3568 - 3640 -3713 -3787 - 3862
Palvelujen ostot - 791 - 873 - 873 - 892 - 908 - 924 - 940 - 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 84 - 91 - 91 - 90 - 92 - 93 - 95 - 97
Avustukset

Muut toimintakulut - 286 - 366 - 366 - 356 - 363 - 370 - 378 - 385
TOIMINTAKATE 1 - 47 - 95 - 145 - 196

4.1.6 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Kayttotalous (1 000 €) = =
2026 2027

TOIMINTATUOTOT 286 280 280 305

Myyntituotot 286 280 280 305

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -407 -395 -395 -432

Henkilostokulut -341 -335 -335 -372

Palvelujen ostot -8 -12 -12 -11

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Muut toimintakulut -55 -46 -46 -48

TOIMINTAKATE -121 -115 -115 -127
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4.2 HENKILOSTOSUUNNITELMA

4.2.1 Henkilostosuunnittelu ja sen tavoitteet

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdva maara osaavaa
henkilostoa. Henkilostosuunnitelmassa madritelldan strategian ja toiminnan vaatima maarallinen ja
laadullinen henkilostotarve huomioiden muuttuvat osaamistarpeet ja mahdolliset eldkoitymiset.
Henkilostosuunnittelua ohjaa kuntastrategia, Osaaminen ja kyvykkyydet strateginen keino-ohjelma seka
palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa siihen, mitd palveluita tuotetaan ja miten niitd tuotetaan.
Henkilostésuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilostésuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkiléston maarasta ja
rakenteesta, turvataan riittdvd osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkilostokustannuksia sekd maaritellaan keinoja, joilla henkildstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja
johdetaan. Henkilostosuunnittelun ydintd ovat henkiloston maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely
tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkiloston lukumaaraa ja laadulla
henkiloston osaamista, koulutusta, henkil6std- tai ammattiryhmaa, tyésuhteen muotoa ja muita vastaavia
asioita. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtévissa, toiminnoissa tai
yksikdissa tarvitaan henkilostoa ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd “oikea maara
oikeanlaisella osaamisella varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekemassa oikeita
tehtavia oikeassa palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Henkildstosuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin
henkilostdoa koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen lisdaksi henkildstdésuunnittelun tulee
kattaa myos se, miten henkildstévoimavaroista huolehditaan.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on maaritelty tuleville vuosille kuntatason tavoitteet, joita johdetaan
Tuusulan strategiasta. Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden
toteuttamista kestavalla tavalla. Kuntatason tavoitteet ovat:

e Kunta reagoi kysynndan muutoksiin ja sopeuttaa henkilostén maaraa ja rakennetta
palveluiden kysynndan mukaan. Kunta seuraa erityisesti lasten ja oppilaiden maaran
kehitysta.

e Suunnittelun lIdhtékohtana on henkiléstémenojen 3 %:n kasvu/vuosi vuosina 2023 ja 2024.

e Henkiléstérakenteen, osaamisen ja tehtdvakuvien muutokset

e (Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman mukainen toiminta.

Seuraavien sivujen taulukoista kay ilmi henkilostomaaran kehitys ja eldakoityminen toimialueittain ja koko
kunnassa.

Lukuihin 4.2.2—4.2.4 taas on koottu uudet toistaiseksi voimassa olevat ja madardaikaiset virat ja tydsuhteet seka
maaraaikaisten virkojen ja tydsuhteiden vakinaistamiset vuonna 2024.
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Henkilést6suunnitelma 2024 yhteenveto

Kunnan johto

Kunnan johto Henkilosto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Muutokset (+/-)
Vakituiset 16 15 -1
Madrdaikaiset 3 3 0
Vaihtoehtoinen ty6voima 2 0 -2

0,

Toimialue yhteensi 2023 2024 2027 2028  Muutos%

2023-2028
Vakituiset 16 15 14 14 14 14 -12,5%
Maaraaikaiset 1 -66,67 %
Vaihtoehtoinen ty6voima 2 0 0 0 0 0| -100,00 %
Elakoéitymiset
Henkilostoryhma Eldkoitymiset (kpl) 2024-2028
Kunnanviraston johto 1
Eldkéitymiset yhteensa 1

Yhteiset palvelut

Henkildstopahwelut . .

Henkildsto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Muutokset {+/-)
ja kohdennettu asiakastyd
Vakituiset s 24 0
Madrdaikaiset 4 4 0
Vaihtoehtoinen tyGvoima 1 1 0

Hallintopalvelut Henkilastd v. 2024

Vakituiset 20 20 0
Madrdaikaiset 0 0 0
Vaihtoehtoinen tyGvoima 2 1] -2

Talouden ohjaus Henkil dstd v. 2024

Vakituiset 13 14 1
Madrdaikaiset 1 1] -1
Vaihtoehtoinen tyovoima 0 0 0

Kehittaminen ja ietohallinto

Vakituiset 11 1 0
Madrdaikaiset 1] 4] 0
Vaihtoehtoinen tyGvoima 1 1] -1
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Keski-Uudenmaan ympéaristokeskus Henkildstd v. 2023 Henkilostd v. 2024 Muutokset (+/-)
Vakituiset 50 S0 0
Madrgaikaiset 0 0 0
Vaihtoehtoinen tyGvoima 0 0 0

Toimialue yhteensd

Vakituiset 63 113 119 119 119 119 75,00 %
Madrdaikaiset 5 4 4 4 4 4 -20,00 %
Vaihtoehtoinen tyGvoima 4 1 1 1 1 1 -75,00 %

Henkilostaryhma Eldkditymiset (kpl) 2024-2028
Henkildstapalvelut ja kohdennettu asiakastyd 1

Hallinto- ja asiakaspalvelut B

Talouden ohjaus 3

Kehittaminen ja tietohallinto 2

Keski-Lludenmaan

ymparistokeskus [

Eldkditymiset yhteensa 20

Sivistys

HenkilGsto v. 2023 Henkildstd v. 2024 Muutokset {+]-)
Vakituiset 340 376 36
Madrdaikaiset 64 62 -2
Vaihtoehtoinen tyvoima ] 0 0

Henkilostd v. 2023 Henkildstd v. 2024
Vakituiset 560 578 18
Madrdaikaiset 223 212 -11
Vaihtoehtoinen tyvoima ] 0 0

Henkilostd v. 2023 Henkildstd v. 2024
Vakituiset 43 44 1
Madrdaikaiset 3 2 -1
Vaihtoehtoinen tyvoima 5 0 -5

“mdaradaikaiset: + tarvittaessa tydhon kutsutiavia oppaita = 12
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Henkilosto v. 2023  Henkilosto v. 2024 Muutokset (+/-)

Vakituiset 40 42 2z
Madrdaikaiset a 0 ]
Vaihtoehtoinen tydvoima 4 0 -4

Henkildsto v. 2023  Henkilosto v. 2024 Muutokset [+f-)

Vakituiset 4 4 i

Maardaikaiset

Vaihtoehtoinen tydvoima

Ruokapalvelut Henkildsto v. 2023  Henkilosto v. 2024 Muutokset [+f-)
Vakituiset 64 BB 2
Madrdaikaiset 1 1 1]
Vaihtoehtoinen tydvoima 1] 0 0

Toimialue yhteensa Muutos %
2028  2023-2028

Vakituiset 1051 1110 1154 1222 1222 1222 16,3 %

Maardaikaiset 291 277 277 277 277 277 -4 B%

Vaihtoehtoinen tydvoima ] 1] 9 ] ] o 0,0%

Henkildstoryhma Eldkditymiset (kpl) 20242028

Ruokapalvelut 11

Kulttuuri 6

Vapaa-aika 2

Warhaiskasvatus 30

Oppiminen 34

Eldkditymiset yhteensd 83
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Kasvu ja ymparisto

Kehittdminen ja hallinto Henkil6sto v. 2023 Henkilosto v. Muutokset (+/-)
Vakituinen 4,5 6 1,5
Madrdaikaiset 0 0 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Projektitoimisto

Vakituinen 4 55 1,5
Madrdaikaiset 1 0 -1
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0

Elinvoima, asuminen ja kehittiminen 2024

Vakituinen 5 6 1
Maardaikaiset 1 1 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Maankaytto ja paikkatieto 2024

Vakituinen 26 25 -1
Madraaikaiset 0 0 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Kaavoitus 2024

Vakituinen 13 17 4
Madraaikaiset 1 0 -1
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Rakennusvalvonta 2024

Vakituinen 8 9 1
Madraaikaiset 1 1 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 0

Yhdyskuntatekniikka

Vakituinen 47,7 47 -0,7
Maaraaikaiset 3 3 0
Vaihtoehtoinen ty6voima 0 0 0
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Tilapalvelut Henkilosto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Muutokset (+/-)

Vakituinen 74 72 -2
Madrdaikaiset 1 0 -1
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Toimialue yhteensi Muutos %
2023-2028
Vakituiset 182,2 187,5 182,2 182,2 182,2 182,2 0%
Maaraaikaiset 5 5 8 8 8 8 0%
Vaihtoehtoinen ty6voima 1 1 1 1 1 1 0%

Eldkoitymiset

Henkil6storyhma Elakoéitymiset (kpl) 2024-2028
Kehittdminen ja hallinto 0

Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto 5

Kaavoitus 1

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 1

Rakennusvalvonta

Yhdyskuntatekniikka 6

Tilapalvelut 20

Eldkéitymiset yhteensa 36

Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitos Henkilosto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Muutokset (+/-)
Vakituiset 18 18 0
Maaraaikaiset 0 0 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

o o Muutos %
Toimialue yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028 2023-2028
Vakituiset 18 18 17 17 17 17 -5,6 %
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
Elakoéitymiset
Henkilostoryhma Eldakoitymiset (kpl) 2024-2028
Vesihuoltoliikelaitos 2
Eldkéitymiset yhteensa 2
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Yhteenveto

Koko kunta yhteensa Henkildst6 v. 2023  Henkilosto v. 2024 Muutokset (+/-)
Vakituiset 1385,2 1449,5 64,3
Méaraaikaiset 307 289 -18
Vaihtoehtoinen tyévoima 16 2 -14
Yhteensa 1708,2 1740,5 32,3

Eldkoitymiset yhteenveto

Eldkoitymiset toimialueittain

Henkildstéryhma Eldkoitymiset (kpl) 2024-2028
Kunnanjohto 1

Yhteiset palvelut ja Keski-Uudenmaan 20

ymparistokeskus

Sivistys 83

Kasvu ja ymparistd 36

Vesihuoltoliikelaitos 2

Kunta yhteensa 142

Arvioitu henkilostomaara 2023-2028

e e Muutos %
Toimialueittain 2023 2024 2025 2023-2028
Kunnan johto
Vakituiset 16 15 14 14 14 14 -12,5%
Maardaikaiset 3 3 1 1 1 1 -66,7 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 2 0 0 0 0 0 -100,0 %
Yhteiset palvelut ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Vakituiset 118 119 119 119 119 119 0,8%
Maaraaikaiset 5 4 4 4 4 4 -20,0 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 4 1 1 1 1 1 -75,0%
Sivistys
Vakituiset 1051 1109 1164 1222 1222 1222 16,3 %
Maéraaikaiset 291 277 277 277 277 277 -4,8 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 9 0 9 9 9 9 0,0%
Kasvu ja ymparisto
Vakituiset 182,2 185,5 182,2 182,2 182,2 182,2 0%
Maaraaikaiset 5 5 8 8 8 8 60,0 %
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 1 1 1 1 0,0%
Vesihuoltoliikelaitos
Vakituiset 18 18 17 17 17 17 -5,6 %
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0,0%
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0 0 0 0 0,0%
Kunta Yhteensa
Vakituiset 1385,2 | 1449,5 | 1497,2 | 1555,2 | 1555,2 | 1555,2 12,3%
Maaraaikaiset 307 289 290 290 290 290 -55%
Vaihtoehtoinen tyévoima 16 2 11 11 11 11 -31,3%
Yhteensa 1708,2 | 1740,5 | 1798,2 | 1856,2 | 1856,2 | 1856,2 8,7%
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4.2.2 Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tydsuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

Kasvu ja ymparisto

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Tyésuhde Pvm. Virka | Tyosuhde | €/2024
Yhdyskuntatekniikka/Kunnallistekniikan

rakentaminen Infravalvoja 1.1.2024 0 1 7 260
Perustelut:

Kunnallisteknisen asentajan tehtdvan muutetaan infravalvojaksi.

Kaavoitus Kaavasuunnittelija 1.1.2024 | 0 | 2 |100000

Perustelut:

Kaavoituksen resurssipula uhkaa strategian ja maapoliittisen ohjelman mukaisen kaavoitusohjelman etenemista.
Kaavoitussuunnittelijoiden tehtdvat ovat olleet aiemmin taytettyna maaraaikaisesti, mutta tarve on jatkuva.

Kehittdminen ja hallinto Kehittamispaallikko 1.1.2024 1 0 81956

Perustelut:

Kasvun ja ympariston toimialajohtajan tydpari. Strategisten tavoitteiden ja ohjelmien jalkautuksen kannalta virka on kriittinen
(palveluverkko, koko toimialan palvelukatalogi, riskien ja sisdisen tarkastuksen salkutus, osaaminen ja kyvykkyys, strategia ja
tavoitteisto).

Rakennusvalvonta LVI-tarkastaja 1.1.2024 | 1 | 0 |51 847

Perustelut:

Mm. uuden rakentamislain myota rakennusvalvonnan osaamistarve kasvaa. Nyt ostetaan LVI-tarkastajan tydaikaa Jarvenpdan
kaupungilta 50 % LVI-tarkastajan tydajasta. Kahden kunnan tyémaara on yhdelle LVI-tarkastajalle melko suuri, eikd ennakoivaan
neuvontaan jaa aikaa. Viran perustaminen helpottaisi myds johtavan rakennustarkastajan ja lupavalmistelijoiden tyotaakkaa.

Kehittdminen ja hallinto Turvallisuuskoordinaattori 1.1.2024 0 1 65 021

Perustelut:

Tyotehtdvat ovat lakisdateisia. Talla hetkella tehtavia hoitavat ulkopuoliset konsultit. Tavoitteena on luoda Tuusulalle omat ohjeet ja
yhtendiset toimintatavat seka seurata uusien asetusten muutoksia.

Tilapalvelut/Rakennuttaminen Ylldpitosuunnittelija 1.1.2024 0 1 10 000

Perustelut:

Rakennusmestarin tehtdva muutetaan yllapitosuunnittelijaksi. Kiinteistékannan yllapito ja sisdilmaongelmien ennaltaehkdisy tulee
olla suunnitelmallista. Aikaisemmin osaamista on hankittu ostopalveluna.

Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. Virka | Tyosuhde | €/2024
Ympdristokeskuksen hallinto Johtava pysdkéinnintarkastaja 1.1.2024 1 0 0
Perustelut:

Keski-Uudenmaan kunnat suunnittelevat pysakéinninvalvonnan jarjestamistd yhdessa ymparistokeskuksen kanssa, jolloin muista
kunnista siirtyy pysakoinnintarkastajia Tuusulaan. Yksi virka on tdyttamatta ja se muutetaan johtavan pysakéinnintarkastajan viraksi.
Viranhaltija on muiden tarkastajien esihenkilo.

Ymparistokeskuksen hallinto Lakimies 1.1.2024 1 0 0

Perustelut:

Keski-Uudenmaan kunnat suunnittelevat pysakdinninvalvonnan jarjestamista yhdessa ymparistokeskuksen kanssa, ja toiminnan
edellytyksena on lakimiehen palkkaaminen.
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Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Tyésuhde Pvm. Virka | Tyosuhde | €/2024
Oppiminen/Hyrylin yldaste ja Kellokosken

koulu Laaja-alainen erityisopettaja 1.8.2024 2 0 50 000
Perustelut:

Valtuuston kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmissuunnitelman asettama tavoite 1 eritysopettajaa 100 oppilasta kohden.
Oppilaiden tuen tarve on myds kasvanut viime vuosina. Virat sijoittuvat Kellokosken yhtenaiskouluun ja Hyrylan kouluun.
Oppiminen/Tuusulan lukio Opinto-ohjaaja 1.8.2024 1 0 30 000
Perustelut:

Oppilaiden kasvun ja kehityksen tukeminen, opiskeluvalmiudet, elamansuunnittelu, koulun yhdistaminen tyéelamaan ja
yhteiskuntaan, syrjaytymisen ehkaiseminen.

Oppiminen/Hyrylin yldaste Tuntiopettaja 1.8.2024 1 0 0
Perustelut:

Paatoiminen tuntiopettaja Hyryldn ylaasteella. Lisdyksella ei ole kustannusvaikutuksia.

Oppiminen/Riihikallion koulu Tuntiopettaja 1.8.2024 3 0 0
Perustelut:

Perusopetuksen aineenopettajan tehtavat Riihikallion koulussa. Lisdyksella ei ole kustannusvaikutuksia.

Ruokapalvelut Keittibvastaava 1.1.2024 0 3 0
Perustelut:

Ruokapalvelut kehittdvat omaa organisaatiotaan palveluverkon muutosten myota ja entiset keittioesimiehen nimikkeet
muutetaan keittidvastaaviksi lukuun ottamatta valmistuskeittididen ko. tehtavia. Nimikkeenmuutoksella ei ole
kustannusvaikutuksia.

Ruokapalvelut Ruokapalvelutyontekija 1.1.2024 0 2 76 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkilstotarve.

Ruokapalvelut Vastaava kokki 1.1.2024 0 1 0

Perustelut:

Rykmentinpuiston tuotantokeittion maarat ovat kasvaneet. Kokki muutetaan vastaavaksi kokiksi. Nimikkeenmuutoksella ei ole

kustannusvaikutuksia.

Vapaa-aika/Alueellinen nuorisotyé ja
tapahtumapalvelut

Nuoriso-ohjaaja

1.1.2024 0 2 90 000

Perustelut:

Nuoriso-ohjaajaa tarvitaan jatkossa organisoimaan tiivista kouluyhteisty6ta erityisesti ylakoulun kanssa ja edelleen paikallisesti
kehittdamaan Tuusulan koulunuorisotyon mallia lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. Hyryldn alueen
vakinainen kokoaikainen nuoriso-ohjaajan tehtava aikaistetaan vuodesta 2025 vuodelle 2024.

Varhaiskasvatus

Konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

1.8.2024 0 1 18 000

Perustelut:

Varhaiskasvatuksen lakisdateiseen tukeen vastaaminen, tuen tarpeen kasvu, ennaltaehkaisy.
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Yhteiset palvelut

Palvelualue/Palveluyksikkd

Virka/Tydsuhde

Pvm.

Virka

Varhaiskasvatus/Peltokaaren ja

Tuusulanjdrven pdivikodit Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1.1.2024 0 9 260 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkilostotarve.

Varhaiskasvatus/Peltokaaren ja

Tuusulanjarven pdivdkodit Varhaiskasvatuksen opettaja 1.1.2024 0 5 230 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkiléstotarve.

Varhaiskasvatus/Peltokaaren ja

Tuusulanjarven pdivakodit Varhaiskasvatuksen opettaja 1.6.2024 0 6 161 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkiléstotarve.

Varhaiskasvatus/Peltokaaren ja

Tuusulanjarven pdivakodit Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.1.2024 0 8 355 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkilostotarve.

Varhaiskasvatus/Peltokaaren ja

Tuusulanjarven pdivikodit Varhaiskasvatuksen sosionomi 1.6.2024 0 3 80 000
Perustelut:

Uusien yksikdiden perustaminen ja henkilostotarve.

Ty6suhde

€/2024

Kehittdminen ja hallinto/ICT-palvelut

ICT-suunnittelija

1.8.2024

1

24 000

Perustelut:

ulkoisten palveluostojen tarpeen vahenemin

en.

ICT-koordinaattorin tehtdva lakkautetaan ja perustetaan tilalle ICT-suunnittelijan tehtava. Varmistetaan kyky vastata kehittyneeseen
palvelutarpeeseen ja mahdollistetaan kunnan ICT-ympariston kustannustehokas kehittaminen ja yllapitdminen. Toimintavarmuus,

Uudet toistaiseksi voimassa olevat virat ja tyésuhteet tehtavat yhteensa

11

46

1690 084
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4.2.3 Uudet maaraaikaiset virat ja tyosuhteet

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

Kasvu ja ymparisto

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Ty6suhde Pvm. Virka |Tyosuhde| €/2024
Projektitoimisto/Projektitoimisto limastokoordinaattori 1.1.2024-31.12.2024( © 1 25 879
Perustelut:

Edellytys ilmastojohtamisen toimintamallin toteuttamiselle, yhteistyd Keravan kanssa, Tuusulan osuus 50 %.

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Tydsuhde Pvm. Virka |Tyésuhde| €/2024
. . Ruoka-aputoiminnan 1.12.2023-

OB koordinaattori 31.12.2024 0 1 7,000

Perustelut:

Hankkeelle on haettu valtionavustus 11/2023-12/2026, Tuusula hallinnoi hanketta, palkka- ja muut kustannukset katetaan
hankarahoituksella sekd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen kuuden kunnan toimesta, Tuusulan osuus riippuu valtion-
avustuksen suuruudesta.

Yhteiset palvelut

Palvelualue/Palveluyksikkd Virka/Tydsuhde Pvm. Virka |Tyésuhde| €/2024
Henkilostopalvelut ja kohdennettu

asiakasty6/Maahanmuutto- ja Erityisohjaaja 1.1.2024-31.12.2024( 0 1 0
tyollisyyspalvelut

Perustelut:

Maahanmuuttajien ja vieraskielisten maaran kasvu, maahanmuuttajapalveluiden asiakasmaaran kasvu. Kustannukset katetaan
valtiolta saatavilla laskennallisilla korvauksilla kustannusneutraalisti.

Henkilostopalvelut ja kohdennettu
asiakasty6/Maahanmuutto- ja Tyollisyysohjaaja 1.1.2024-31.12.2024| 0 1 0
tyollisyyspalvelut

Perustelut:

Madraaikaisuuden jatko. Uudet lakisdateiset tehtdvat 1.1.2025 alkaen, suuri hallinnollinen muutos, joka on suunniteltava ja
valmisteltava hyvin ennen vuotta 2025.

Uudet maaraaikaiset virat ja tydsuhteet yhteensa 0 4 32 879
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4.2.4 Maaraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden vakinaistaminen

Henkiloston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

Palvelualue/Palveluyksikko Virka/Tyésuhde Pvm. Virka Ty6suhde €/2024
Kulttuuripalvelut/Museo- ja

kulttuuripalvelut Kulttuurituottaja 1.1.2024 0 1 0
Perustelut:

Lukio- ja kulttuuritalo Monio aloitti toimintansa elokuussa 2023 ja talossa on kaksi salia seka kaksi muuta paikkaa tapahtumille ja
kulttuurituotannolle. Kulttuuriohjelma on laajentunut. Tehtadva on ollut maaraaikainen vuodesta 2019 alkaen. Jos tehtavaa ei
vakinaisteta, jaa Monion kulttuurituotanto ja osa kulttuurikasvatussuunnitelmasta toteuttamatta. Tehtava on keskeinen myos
kulttuurikuntabrandin ndkdkulmasta.

Oppiminen/Perusopetus/Mikkolan koulu |Erityisluokanopettaja 1.8.2024 3 0 0

Perustelut:

Tehtdvat ovat olleet useamman vuoden madrdaikaisina palveluverkon uudistuksen ja oppilasmaarien kehityksen vuoksi.

Oppiminen/Perusopetus Koulunkdynninohjaaja 1.8.2024 0 5 25 000

Perustelut:

Oppilaiden tuen tarpeen kasvu sekd madrdaikaisuuksien vahentaminen. Tehtdva on ollut useamman vuoden maaraaikaisena.

Oppiminen/Perusopetus/Kellokosken Perusopetuksen lehtori
koulu (matemaattiset aineet) 1.8.2024 1 0 0
Perustelut:

Vakiintunut oppilasmaaran lisddntyminen ylakoulussa Mantsala-sopimuksen my6ta. Virassa on ollut maaraaikainen paatoiminen
tuntiopettaja jo nelja vuotta.

Oppiminen/Perusopetus/Kellokosken Tuntiopettaja (uskonto ja
koulu terveystieto) 1.8.2024 1 0 0
Perustelut:

Virassa on ollut maardaikainen paatoiminen tuntiopettaja jo kaksi vuotta.

Oppiminen ja varhaiskasvatus Jarjestelmdsihteeri 1.8.2024 0 1 0

Perustelut:

Sivistyksen ICT-jarjestelmiin liittyva tyo on lisddantynyt mm. Primus-, Koski- sekd Varda -jarjestelmien osalta. Kunnan ICT-yksikko ei
pysty tukemaan kouluja ja paivakoteja asiassa eikd pedagogisen ICT-asiantuntijan aika riita tahan tyohon. Toiminnan kannalta
jarjestelmien toimivuus ja kdytén sujuvuus on valttdmatonta.

Varhaiskasvatus Perhepdivdhoitaja 1.1.2024 0 1 0

Perustelut:

Perhepaivahoitaja on tehnyt tehtavaa maaraaikaisen tutkinnon puuttuessa. Nyt asetus on muuttunut. Perhepaivahoidossa on
nykydan neljan lapsen ryhma. Muutoksella ei ole vaikutusta maararahoihin.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen avustaja 1.1.2024 | 0 | 1 5000

Perustelut:

Varhaiskasvatuksen avustajan vakinaistaminen. Tehtdville ja ammattitaitoiselle henkil6ille on jatkuva tarve. Tehtdva on ollut
useamman vuoden madraaikaisena.

Madraaikaisten virkojen ja tydsuhteiden vakinaistaminen yhteensa 5 9 30 000
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4.3 INVESTOINNIT
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4.3.1 Investointien hankekortit

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston monitoimikampus
Hankkeen kustannus v. 2024: noin 25,6 milj. €

Hankkeen kokonaiskustannus: noin 55,2 milj. €

Kayttotalousvaikutus/v: Pddomavuokra 1,7 milj. euroa/v

Yllépitovuokra 0,9 milj. euroa/v
Yht. 2,6 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen
Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § Sijaintikartta seka tarjousaikainen asemakuva hankkeesta, jossa
124 mukaiseen paatdkseen Tuusulan kunnan pihatoiminnot:

palveluverkko- suunnitelmasta seka 9.12.2019, § 172
paatokseen hyvaksya palveluverkko-suunnitelman
paivitys ja edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon
kehittdmiseen vuosina 2019-2026 seka
kunnanvaltuuston 05.10.2020, § 79 paatokseen
hyvaksya hankesuunnitelma. Hankintapdatos tehtiin
kunnanhallituksessa, 19.12.2022, § 450.
Elinkaarihankkeena toteutettava Rykmentinpuiston
monitoimikampus on yksi Sivistyksen toimialueen
keskeisistd kunnallisista palvelutuotantohankkeista
suunnittelukaudelle. Vuonna 2023 allekirjoitettu
sopimus sisaltaa yllapidon 20 vuodelle, aina vuoteen
2045 asti.

Uusi koulukampus kasittaa 3-sarjaisen alakoulun ja
8-sarjaisen ylakoulun; yhteensa n. 900 oppilasta,
seka vaativan erityisopetuksen tilat n. 160 oppilaalle.
Paivakodin tilat on suunniteltu 168 lapselle.
Hankkeen laajuus on koulun osalta n. 13 000 brm? ja
paivakodin osalta noin 2 300 brm?.

Kampuksen yhteyteen rakennetaan vain alakoulun ja
vaativan erityisopetuksen liikuntatilat seka
paivdkodin liikuntatilat. Yldkoulun liikuntatilat
vuokrataan lahelld sijaitsevasta urheilukeskuksesta.
Koulun toiminnan lisaksi kampuksella on
mahdollisuudet monipuoliselle harrastus- ja
yhteisotoiminnalle sekd omatoimiselle liikunnalle.

Monitoimikampus tulee valmistuttuaan korvaamaan
sisdilmaongelmaiset seka tiloiltaan vanhentuneet
Hyokkalan ja Hyrylan koulukeskukset seka tiloiltaan
vanhentuneen Mikkolan koulun perusopetuksen
seka vaativan erityisopetuksen tilat.

Toiminta alkaa sekd koulun etta paivakodin osalta
elokuussa 2025.
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Hankkeen nimi: Riihikallion monitoimikoulukampus

Hankkeen kustannus v. 2024: 14,0 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 40,0 milj. € (alustava arvio)
Kayttotalousvaikutus/v: Padomavuokra 2,26 milj. euroa/v

Yllapitovuokra 0,75 milj. euroa/v
Yht. 3,0 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston m-'-
12.11.2018, § 124 mukaiseen paatokseen : :
Tuusulan kunnan palveluverkko- E

suunnitelmasta sekd 9.12.2019, § 172
paatokseen hyvaksya palveluverkko-
suunnitelman paivitys ja edelleen Tuusulan
kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosina
2019-2026.

Uusi koulukampus mitoitetaan 863 oppilaalle
(vuosiluokat 1-9, musiikin opetus seka
esiopetus).

Monitoimikampuksen muodostavat
laajennettavan nykyisen tontin lansiosaan
rakennettava uudisrakennus yhdessa nykyisen
koulurakennuksen sailytettavien osien kanssa.
Nykyinen vuonna 2007 valmistunut
yldakoulusiipi (pajatalo) irrotetaan hankkeesta

omaksi erilliseksi hankkeeksi ja myds sen L -
tuleva kayttotarkoitus selvitetdan erikseen. y== e e R, € S e {
s e S SR i S R
Sailytettava ja perusparannettava, vuonna : it v rirr L\ K
1976 valmistunut ja 2017-2018 sisatiloiltaan Eatwr p et Y Y e
P T e oy "y g
o ® N\, e | X 2 o /

perusparannettu liikuntasali-rakennus, R AR e e TN U ; ' |
suunnitellaan koulun sekd myos ulkopuolisten : >
tahojen kayttoon soveltuvaksi liikuntapaikaksi.
Kampuksen piha-alue suunnitellaan viihtyisaksi
ja monipuoliseksi valitunti- ja lahiliikunta-
alueeksi, jossa liikennejarjestelyt (huolto- ja
saattoliikenne seka pysakointijarjestelyt) ovat
toimivat ja turvalliset. Koulun
pysakaointialueelle on kesalla 2019 rakennettu
tilapdinen vaistotilarakennus 450 oppilaalle.
Vaistotilarakennus on tarkoitus poistaa tontilta
vuoden 2025 aikana, kun uudisrakennus
valmistuu.

Hankesuunnitelma on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 6.4.2020 § 25. Alueen
asemakaava ja asemakaavan muutos on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.8.2020 §
300. Toteutussuunnittelu kaynnistyi
syyskuussa 2020 ja valmistui elokuussa 2022.
Hankkeen toteutusmuotona on
kokonaisurakka. Rakentaminen on aloitettu
kevaalla 2023, uudisrakennus valmistuu
elokuussa 2025 ja tavoitteena on saada koko
hanke valmiiksi vuonna 2026.
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Hankkeen nimi: Tuusulanjarven kampus

Hankkeen kustannus v. 2024: 4,9 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 29,52 milj. € (ei sisalla purku 0,6 milj. euroa)
Kayttotalousvaikutus/v: Padomavuokra 1,1 milj. euroa/v

Yllapitovuokra 0,3 milj. euroa/v
Yht. 1,4 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot Kuva hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019-2026
perustuva hanke (Valt.12.11.2018, §124).
Hankkeen hankesuunnitelma valmistui 7.5.2019 ja
se hyvaksyttiin valtuustossa (10.6.2019).
Kunnanvaltuuston paatos 6.4.2020 § 26
Ruotsinkielisen opetuksen siirtdmisesta
kampukseen.

Uudisrakennus korvaa nykyisen,
sisdilmaongelmallisen koulurakennuksen seka
Mattilan paivdkodin ja osan palveluverkosta
poistuvista Eteld-Tuusulan péaivdkodeista, yhdessa
Martta Wendelin paivakodin kanssa. Mattilan
paivdkoti on purettu v. 2020, koulutontilla olevat
rakennukset puretaan rakennusurakan yhteydessa.

Kampus on mitoitettu n. 450 oppilaalle (suomen- ja
ruotsinkielinen esi- ja perusopetus 0-6. vuosiluokat)
seka varhaiskasvatukselle (n. 180 paikkaa).
Hankkeen laajuus on 8 271 brmz2.

Koulukampuksen tilat on suunniteltu myos ilta- ja
viikonloppukayton huomioiden. Suunnittelu tehty
osallistavana, tyopajoja yms. hyddyntaen.
Suunnittelussa on noudatettu lloisen oppimisen
Tuusula - oppimisympadristéjen suuntaviivat -
kasikirjaa (Kasltk 24.9.2019) seka
Palveluverkkosuunnitelman (Valt 12.11.2018)
mukaista linjausta, tavoitteena lasta kehittava,
oppimista edistava, turvallinen ja terveellinen
paivakoti ja koulu sekd monikayttoiset ja
muuntojoustavat tilat.

Kirkonkylan kampuksen rakentaminen on aloitettu
joulukuussa 2021, toteutusmuotona jaettu urakka.
Rakennus otetaan kaytt6on 8/2024.
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1,2 milj. €

3,2 milj. €

Uimahalli  on peruskorjausidssa,
korroosiovaurioita.

Kuvia hankkeesta seka sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen kustannus v. 2024
Hankkeen kokonaiskustannus:
Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Uimahalli, valmistumisvuosi 2004
Uimahallin laajuus in n. 4 800 brm?.

Uimahalliin on valmistumisen jalkeen tehty
yksittdisia, pienehkdéja korjaustoimenpiteita lattia- ja
seindpinnoille sekd vahaisia tilamuutoksia teknisiin
tiloihin. llmanvaihto- ja vedenkasittelylaitteistoa on
uusittu osittain. LVI-laitteet ovat padosin
alkuperadisia. Kiinteistoa ei ole peruskorjattu.
Uimahalli on mitoitettu alun perin n. 170 000
kavijalle / vuosi, kdvijamaaran ollessa vuosittain noin
250 000. Peruskorjauksen yhteydessa kapasiteettia
nostetaan 230 000-250 000 kavijaan / vuosi.
Uimahallissa tyypillinen ja pitkdaikainen
kosteusrasitus kloridipitoisella vedella on
vaurioittanut erityisesti markatilojen ja allastilojen
betonirakenteita. Lattioiden vedeneristyksissa on
vuotoja etenkin liilkuntasaumojen kohdalla. Kiwa
Inspecta Oy:n laatiman kuntotutkimuksen mukaan
(2022), betonirakenteiden kosteusrasitusta tulee
vdhentaa laajalla peruskorjauksella
betonirakenteiden vaurioiden etenemisen
hallitsemiseksi ja hallin teknisen kadytt6idan
jatkamiseksi.

Peruskorjauksen yhteydessa uusitaan mm. allas-,
pesuhuone-, saunatilojen pintarakenteet, korjataan
pintalaattojen vauriot ja lapiviennit, parannetaan
lattioiden kallistuksia ja uusitaan vedeneristykset.
LVI-tekniikan uusimista tehdaan tarvittavilta osin.
Korjaustoiden yhteydesséa korjataan mm. kahvilan ja
lipunmyynnin toimivuutta aputiloineen.

Uimahallin peruskorjauksen yhteydessa tutkitaan
varautumien hallin laajentamiseen tai ulkoaltaiden
rakentamiseen.

rakenteissa mm.
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Hankkeen nimi: Joenranta

Hankkeen kustannus v. 2024: 1 300 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannus: 350000¢€

Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 30 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.
Katuvihredn kunnossapito 3 000 €/, kun hanke kokonaan
valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Suunnitellaan Kellokoskelle uusi asuinalue Linjatien varteen. Tavoitteena on lisdtd pientalotonttitarjontaa
Kellokoskella. Alueen rakentaminen aloitetaan vuoden 2024 aikana ja kohde valmistuu vuoden 2025 jalkimmaisella
puoliskolla.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Pellavamaki

Hankkeen kustannus v. 2024: 800 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2380000 €
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis,

katuvihredn kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Perustetaan uusi asuinalue Pellavamaentien, Pdhkindmaentien ja Ruotsinkyldntien liittyman tuntumaan.
Tavoitteena on lisdtd pientalotonttitarjontaa Hyryldssd. Rakentaminen pyritdan aloittamaan vuoden 2023
ensimmadiselld puoliskolla. Kohteen arvioitu valmistumisajankohta on toukokuussa 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

-
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuistonkeskus- Matkakeskus

Hankkeen kustannus v. 2024: 2 590 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 3 800 000 € (kunnan osuus)
Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 10 000 €/v, kun hanke kokonaan

valmis, katuvihredn kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke
kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot

Alue kasittda Rykmentin puistotien ll-vaiheen, Klaavolantien kaavan mukaiset muutokset, Rykmentintien vaatimat
muutokset seka valiaikaiset pysakointijarjestelyt. Kohteen arvioitu valmistumisajankohta on elokuussa 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Sulan tyopaikka-alue

Hankkeen kustannus v. 2024: 6 000 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 17 500 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

katuvihredn kunnossapito 3 000 € / v. kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot

Tuusulan Itdvaylan varteen Sulan alueelle rakennetaan kunnallistekniikka uutta tyopaikka-aluetta varten. Talla
pyritddn parantamaan kunnan tyodpaikkatonttien tarjontaa. Alueen rakentaminen on aloitettu vuonna 2022
esirakentamalla kaava-alueita Sula | ja Il. Nam3a kohteet valmistuvat marraskuussa 2024. Sula Il valmistuu
marraskuussa 2025.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
{ P :
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Hankkeen nimi: Hyrylan palvelukeskus

Hankkeen kustannus v. 2024: 600 000 € + vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2100000 €
Kayttotalousvaikutus/v: ei olennaista vaikutusta kunnossapitoon

Hanketta koskevat tiedot

Tehddan uuden palvelukeskuksen vaatimat liikennejarjestelyt ja johtosiirrot Autoasemantielld, Hyrylantiellg,
Koskenmaentielld, Koskenmdenpolulla, Tykkimiehentielld ja Lotanpolulla. Tehtavdt toimenpiteet linkittyvat
palvelukeskuksen rakentamisaikatauluun ja kohde valmistuu useassa eri vaiheessa. Arvoitu valmistumisajankohta on
2026.

nkealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

Hankkeen nimi: Mattila Il

Hankkeen kustannus v. 2024: 600 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 3500000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 30 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihredn kunnossapito 2 000 € / v. kun hanke kokonaan
valmis

Hanketta koskevat tiedot

Nykyisen Mattilan alueen eteldpuolelle suunnitellaan asuinalueen laajennusta. Tavoitteena on lisatad
pientalotonttitarjontaa Hyryldssa. Kohteen arvioitu valmistuminen on vuoden 2026 lopussa.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueese
» ,\.ht\\
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Hankkeen nimi: Urheilukeskus - monitoimihallin piha-alue ja pysakointi

Hankkeen kustannus v. 2024: 500 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 2100000 €

Kayttotalousvaikutus/v: alue jaa monitoimihallin kunnossapitoon
katuvihredn kunnossapito 2 000 € / v. kun hanke kokonaan
valmis

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan Hyryldn urheilukeskukseen kaavan mukaista tiestdd sekd monitoimihallin yhteyteen tulevat
pysakointialueet ja piha-alueet. Alueen rakentaminen pyritdan aloittamaan vuonna 2024 . Arvoitu valmistuminen on
vuonna 2027.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
— — Z : " - rZ ] "I

Hankkeen kustannus v. 2024: 700 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannus: 426000 €

Kayttotalousvaikutus/v: Katujen kunnossapito 60 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihredn kunnossapito 6 000 €/v, kun hanke kokonaan
valmis

Hanketta koskevat tiedot

Perustetaan uusi asuinalue Himeentien tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen pohjoispuolelle. Tavoitteena on
lisata asuintonttitarjontaa Hyrylassa. Alueen rakentaminen aloitettu vuonna 2022. Ensimmainen vaihe valmistuu
kevaalla 2023 ja kokonaisuudessaan alue valmistuu kevaalla 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen
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Hankkeen nimi: Opintien jkpp

Hankkeen kustannus v. 2024: 400 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 400 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan
valmis

Ei vaikutusta katuvihrean kunnossapitoon.

Hanketta koskevat tiedot

Tdydennetddn nykyistd kevytvalyld verkostoa ja parannetaan liikenneturvallisuutta rakentamalla uusi kevytvayla
Opintien itdpuolelle vililld Kartanon alue-Nukarintie. Kohteen arvioidaan valmistuvan kokonaisuudessaan vuoden 2024
aikana.

K ava-alueeseen

N

Hankkeen nimi: Lankalenkin VL-alue

Hankkeen kustannus v. 2024: 550 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 550000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis
katuvihredn kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan
valmis

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan Peltokaaren asuinalueen alueen eteldosaan kaavan mukaiset puistot loppuun. Kohteen arvioidaan
valmistuvan kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueese
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Hankkeen nimi: Padllystystyot Lahelanpelto ja Peltokaari
Hankkeen kustannus v. 2024: 350 000 € + 370 000 €+ vesihuolto
Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 720000 €

Kayttotalousvaikutus/v:

Hanketta koskevat tiedot

Rakennetaan ajoradoille suunnitelman mukainen lopullinen kulutuspinta.

hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

. I Y 23 . 1 oy |
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Investoinnit 2024-2028

Kokonais
-kustan- 2024-
U=uusi nusarvio [ TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 | 2028 yht. |poistot/v
K=korjal
us INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000€ [1000€|1000€|1000€|1000€|1000€|1000€| 1000€ |1000¢€
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -5000( -8000| -5000| -3000f -3000| -3000( -22000
Maanmyynti 12000| 12000| 10663| 17454 27916| 26255 94 288
Maanhankinta yhteensd 7 000 4 000 5663| 14454| 24916| 23255| 72288
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Oman padoman sijoitus, Tuusulan Tenniskeskus Oy -1500
Osakkeiden hankinta yhteensa -1500 0 0 0 0 0 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet
jaoteltu alla
kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin)
(informatiivinen tieto),
3.1 Kunnanhallitus
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- jg
perusparannustoita -200 -50 -50 -50 -150 -5
Vanhan hallintorakennuksen purku -800 -800 0
U [Palvelukeskus -200 -200
-1000 -250 -50 -50 0 0 -350 -5
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Uusien oppimisympadristojen edellyttamat]
K |muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -100 -100 -400 -20
U  |Rykmentinpuiston rakennukset -150 -100 -100
U |MONIO, lukio ja kulttuuritalo -33200| -5600 0 0
U  |Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. Pdivdkoti | -50 600 | -18 000 [ -25 600 | -13 800 -39400( -1970
K |Riihikallion monitoimikampus -40000| -10000( -14000| -8500| -4300 -26 800 -1340
K |Jokela koulukeskus -16 100 -25 -25 -25 -25 -25 -100 -5
U |Tuusulanjarven kampus (koulu ja paivakoti) -29520| -9000( -4900 -4 900 -245
U |Lahelan monitoimikampus -54 700 -100 -100 -200 -400| -13700| -26300| -40700( -2 035
-42975( -44725( -22625| -4825| -13825| -26 400 ( -112400| -5615
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
K |Uimahalli -3 200 -1200| -2000 -3 200 -640
- kassatilan ja kahvion muutostyot -200 0 0
U |Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -100 0 0
Urheilukeskus, Idhiliikuntapaikat -750 -90 -840 0
Liikuntakenttien ja rakennusten uusiminen -2200 -900 -900 -1 800 0
-200| -1200| -2750 -990 -900 1] -5 840 0
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U=uusi Kokonais
K=korja| -kustan- 2024—-
us nusarvio [ TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 | 2028 yht. |poistot/v
INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000€ [1000€|1000€|1000€|1000€(1000€|1000€| 1000€ |1000¢€
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
K Halosenniemi -300 -100 -50 -50 -50 -50 -200 -10
K IlImatorjuntamuseo -25 -25 -25 -25 -25 -100 -5
K Erkkola -25 -25 -25 -25 -25 -100 -5
K |10 Rakennus -4 000 -300 -700| -1000 -2.000 -100
Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -700 -50 -50 -600 -700 -35
K [Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27 -1100 -100 -500 -500 -1100 -55
K |Paja-rakennus (Riihikallion kampus) Koulutilat? Siirto| -300 -300 -300 -15
K |Tiilitehdas -500 -300 -200 -200 -10
K |Tyolaiskotimuseo -58 -58
-450 -808| -1650| -2200 -100 0 -4758 -235
3.5 Kasvun ja ympariston kohteet
K,U |Erillinen ty6ohjelma -2500| -1300( -1300( -1300| -1300| -1300 -6 500 -325
-2500| -1300( -1300( -1300| -1300| -1300 -6 500 -325
Rakennukset yhteensa -47 125 -48 283 -28375| -9365| -16125| -27 700 -129 848 | -6 180
U= Kokonais
uusi -kustan- 2024-2028|poistot/
K=kor- nusarvio | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 yht. v
jaus |INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000€ | 1000€ [1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ |1000€

4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Yhdyskuntatekniikka hallinnoi  kiinteita
rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).

4.1 Kunnanhallitus

4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen|

kohteet

U |Kota, ulkopadivakotitoimintaan -25 0
Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi

K,U |(perusopetus, paivakodit) -30 -50 -50 -50 -50 -50 -250 -25
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen|
kohteet yhteensa -55 -50 -50 -50 -50 -50 -250 -25

4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet

K [Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 -30 -30 -30 -30 -180 -12
K |Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -60 -30 -30 -30 -30 -30 -150 -10
K |Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -350 0 0
K |Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -60 -30 -30 -30 -30 -30 -150 -10
K |Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 -30 -30 -30 -30 -180 -12
Tuusulanjarven kehittamisprojekti: -50 -50
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
K,U |Urheilukeskus -100 -60 -60 -3
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet]
yhteensa -690 -290 -120 -120 -120 -120 -770 -47
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U= Kokonais
uusi -kustan- 2024-2028|poistot/
K=kor- nusarvio [ TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 yht. \
jaus |INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000€ | 1000€|1000€| 1000€ | 1000€|1000€ |1000€| 1000€ [1000€
4.4 Kasvun ja ympariston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit]
- erillisen tyéohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -33
Viliaikainen pysakointialue, Hyrylan
keskusta -270 0 0
Tiet ja lilkennevaylat 0
Eteld-Tuusula -15135]-13490| -9210(-17 460|-22 745(-23090| -85995| -5733
Jokela -1610( -1180| -4600| -4930| -1390| -1620( -13720 -915
Kellokoski -600( -1350| -2400 -710| -1000| -2530 -7 990 -533
Muut kohteet -870( -1060 -680| -710( -680 -430( -3560 -237
Puistot ja leikkipaikat -3435| -2270( -1500| -1500( -1500| -1500 -8270 -551
Vesistot -70 -70 -70 -70 -70 -70 -350
Tuusulanjarven eteldaosan ja jokilaakson
kehittamishanke -712
Muut -20 -20 -20 -20 -20 -20 -100 -7
4.4 Kasvun ja ympdriston kohteet yhteensa -22 822|-19 540(-18 580 (-25 500 |-27 505 -29 360 |-120 485 | -8 009
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -23 567 |-19 880 (-18 750 |-25 670 (-27 675 |-29 530 (-121 455 | -8 081
Rahoitusosuudet 1700 450 620 1070
Netto -21 867 |-19 880 (-18 300 |-25 050 (-27 675 |-29 530 (-120 385
U= Kokonais
uusi -kustan- 2024-2028|poistot/
K=kor- nusarvio | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 yht. v
jaus |INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000€ | 1000€ [1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ |1000€
Muut Pitkavaikutteiset menot
K |KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki -3 200 -100 -100 -7
U |Hokilan liittyma mt 148:lle -1500 -100 -150 -600 -800 -1550 -103
K |Kirkonkyldn koulun liittyma Tuusulantielle -500 -250 -300 -300 -20
U |Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -2350 -200( -1200| -1000 -2400 -160
U |Sulantien liittyman parannus Itavaylalle -700 -100 -100 -7
U |Fallbackantien liittyman parannus Itavaylalle] -780 -200 -600 -800 -53
U |Kehd IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -6 300 -300 -300 -20
U |Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen -2200 -200 -300 -500 -33
K |Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen -80 -80 -5
Virtalantien/Héyhensaarentien liittymd mt]
U |1403:n -440 -40| -120 -300 -200 -620 -41
U |Padradan alikulku Peltokaaressa -4770 -100 -120 -600| -3 360 -4 080 -272
U |Jokelantien alikulku Peltokaaressa -1690 -60 -90( -1100 -460 -1650 -110
U |Hevoskylan liittymat Jokelantiehen -360 -60 -150 -210 -14
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu
U [osuus -900 -100( -100 -400 -400 -900 -60
U |Koskenniskantien pysdkéintialue -300 -300 0 0
Kt45 eteldinen kiertoliittyma, saneeraus -130 -130 0 0
Pitkdvaikutteiset yhteensa -1 080 -930( -3600| -5770( -1460| -1830| -13590 -906
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U=uusi

Kokonais-
K=kor- kustan- 2024— |poistot/
jaus nusarvio | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 [2028 yht. \Y
INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000 € 1000€ [ 1000€ [ 1000€ | 1000€ | 1000€ [ 1000€ | 1000€ 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
U |Varavoimalaite - Varautuminen -30 -30 -6
5.1 Kunnanhallitus yhteensa -30 0 0 0 0 -30 -6
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen robottihankinnat -30 -30 -6
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -177 -90 -90 -18
Monion irtaimisto, ruokapalvelut -85 0
Tuusulanjarven kampus, irtaimisto:
Varhaiskasvatus -106 -106
Oppiminen -160 -160
Ruokapalvelut -70 -70
Peltokaaren paivakoti, irtaimisto -43 -43
Peltokaaren pdivakoti, ruokapalvelut -30 -30
Keskuskeittion massansiirtolaite -110 -110
Klaavonkallion paivakodin yhdistelmauuni -22 0
Pellavan paivakodin yhdistelmauuni -22 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakuntal
yhteensa -306 -529 -110 0 0 0 -639 -24
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
U |Jokelan latukoneen uusiminen -150 -150 -16
Vapaa-aikapalvelut, yllapitokalusto -60 -60
U [Konserttiflyygeli Monioon -150 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakuntal
yhteensa -150 -210 0 0 0 o -210 -36
5.4 Kuntakehityslautakunta 0 0
5.5 Tekninen lautakunta
K |Kiinted liikenteen laskentapiste -20 0 0
K |Kuorma-auto -300 -300 0 0
K |Huoltoauto -90 -90 -90 -18
K |Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -40 -40 -40 -40( -200 -40
K |Kartoituskoje -50 0 0
5.5 Tekninen lautakunta yhteensa -500 -130 -40 -40 -40 -40| -290 -58
Koneet ja kalusto yhteensa -986 -869 -150 -40 -40 -40( -1139 -214
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U=
uusi Kokonais-
K=kor kustan- 2024-2028
-jaus nusarvio | TA 2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 yht. poistot/V]
INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000 € 1000€ | 1000€ [ 1000€ | 1000€ [ 1000€ | 1000¢€ 1000€ [1000¢€
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
U [Kdyttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 -30 -30 -15
U |CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0 0
U |Henkilostotietojarjestelman hankinta -200 -50 -150 -150 -75
U |Talousjarjestelman vaihtaminen -400 -100 -300 -300 -150
U [Sahkdinen asiointi -550 -70 -120 -120 -120 -120 -480 -240
Asianhallinnan ja sdahkoéisen arkistoinnin
U [hankinta ja kaytt6onotto -100 -100 -100 -100 -50
U [Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 -30 -15
U [Decidim-jarjestelman kehittaminen -20 -10 -20 -20 -10
K |Tilavarausjarjestelman kehittaminen -125 -50 -50 -75 -125 -63
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen
U |jarjestelma -175 -80 -50 -30 15 -175 -88
K |Salkkujarjestelman uudistaminen -30 -30 0
U |Ohjelmistorobotiikan kehittdminen -10 -10 -10 -5
U [Luottamushenkildiden extranet-ratkaisuy -15 -15 0 -8
K |Verkkosivujen uudistaminen -200 -50 -100 -50 -150 -75
U |Muut IT investoinnit -40 -300 -300 -300 -300 -1200 -150
Pysdkoinninvalvonnan jarjestelma,
U |ymp.keskus -120 -60 -60 -120 -60
U |Rajapinnat uuteen talousjarjestelmaan -20 -20 -10
Ruokapalvelut - uusi
U |tuotannonohjausjarjestelma -60 0 0
U [Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 0 0
U [Finna-jarjestelma -10 0 0
U [Paikkatiedon aineistot ja laitteet -280 -50 -120 -80 -80 -280 -140
Rakennetun ympariston|
U |kokonaisjarjestelman uudistus -270 -300 -300 -150
U [3D-kaupunkimallien kehittdminen -40 0 0
U [3D-kartan laajennus -15 0 0
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -2450 -935| -1530 -735 -530 -435 -300 -3270( -1013
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U=
uusi
= ) Kokonais-

korja kustan- 2024-2028

us nusarvio | TA2023 | TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028 yht. poistot/v
INVESTOINNIT 2024-2028 (1 000 €) 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000¢€ 1000 € 1000 €
Investoinnit yhteensa ilman
liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman
liikelaitosta, brutto -80193| -79492( -56 610 | -44 375| -48 735| -62 400 | -291 612
Rahoitusosuudet 2000 0 450 620 0 0 1070
Tulot 12000| 12000 11033| 19104| 24316| 15375 81828
Investoinnit, netto -66 193 | -67 492 | -45 127 | -24 651 | -24 419 -47 025 | -208 714
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -7900| -8400| -8400(-11000(-11000|-11000| -49800
Asiakastietojarjestelma 0
Liittymismaksut (infotieto) 1500/ 1000| 1000( 1500 2000| 2000 7 500
Vesihuollon ELY-keskuksen|
rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja
Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -88093| -87 892 | -65 010| -55375| -59 735 | -73 400 | -341 412
Rahoitusosuudet 2 000 0 450 620 0 0 1070
Tulot 12000| 12000( 11033( 19104| 24316| 15375 81 828
Investoinnit, netto -74 093 | -75892( -53 527 | -35651| -35419| -58 025 | -258 514
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Poistosuunnitelma

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRIANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyddykkeet
kehittamismenot " 4 yuotta tasapoisto 4 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Aineettomat oikeudet 4 5 wvuotta tasapoisto 1 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 4 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 4 vuotta tasapoisto 4 2 vuotta tasapoisto 2-5 vuotta
Muut " 4 yuotta tasapoisto r 2 vuotta tasapoisto 2-5vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25- 35 vuotta tasapoisto 4 30 vuotta tasapoisto 20 -50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 4 30 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset 4 17 vuotta tasapoisto 3 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 4 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 -50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25- 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 -50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 -50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Sihkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10-12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahkd-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8 -15 vuotta
Muut kuljetusvilineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyékoneet 7 vuotta tasapoisto S vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt. 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 yuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto kaytdn mukainen poisto kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa el poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hank. el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa

LITTEET | INVESTOINNIT | 178




4.4 HANKINTASUUNNITELMA

Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittda kansallisen tai EU-
kynnysarvon.

Suositeltavaa on kirjata myos tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa (pienhankinta). Naistd tehdaan aina
hankintapaatos.

*Arvioitu arvo alv 0%: Kertahankinnan kaikki kustannukset
*Hankinnan vastuuhenkilo: valmistelusta vastaavan henkilén nimi
*Hankinnan aikataulu: Joko aik, jolloin hankinnan pitda olla toimitettuna, tai sopimuskauden alku.

Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde *Arvioitu arvo *Hankinnan *Hankinnan aikataulu
alv0o % vastuuhenkilo

Kilpailutus kevaan -24 aikana,
kayttdonottoprojekti syksy =24,
1.1.2025 uusi asianhallintajarjestelma

Yhteiset palvelut Asianhallintajarjestelma 100 000 Henri Palmroth kaytossa
Antti-Pekka

Yhteiset palvelut Juridisten asiantuntijapalvelujen puitejarjestely 240 000 Roéntynen Kevat 2024
HR/Ninni

Yhteiset palvelut/HR Auntie - psykologinen keskustelutuki 20 000 Korhonen 2024
HR/Anni

Yhteiset palvelut/HR Rekrytointijarjestelmé 20 000 Kauppinen (Kevat) 2024
HR/Anni

Yhteiset palvelut/HR Rekrytointimarkkinointi 60 000 Kauppinen (Kevéat) 2024

Yhteiset palvelut/HR Virkistysetu 180 000 HR/Tarja Lietolahti|(Kevéat) 2024

Yhteiset palvelut/HR Henkiléstotietojarjestelman hankinta 150 000 Satu Kuivasto

Yhteiset palvelut/taloushallinto Talousjarjestelman vaihtaminen 300 000 Heli Hippelainen

Yhteiset palvelut Tilavarausjarjestelman kehittaminen 50 000 Erkki Vahamaki
Matti Lepisto ja

Kasvu ja Ympéristo/Tilapalvelut Riihikallion kampuksen turvajérjestelman laitteet  |100 000 Mikko Heikkila kevét 2024
Mikko Heikkila ja|

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu 500 000 Riitta Laurila kevat 2024

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Huoltokirja 100 000 Mika Savola Alkuvuosi

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Kiinteistotietojarjestelma 100 000 Riikka Halonen Alkuvuosi

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Sisailmajohtamisjarjestelma 350 000 Mika Savola Alkuvuosi

Kasvu ja Ympéristo/Tilapalvelut Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. Paivakoti [25 600 000 Tiina Louhikoski

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Lahelan monitoimikampus (suunnittelu) 100 000 Jyri Olkkonen

Hyokkalan koulun muutos taide- kulttuuritaloksi
Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut (suunnittelu) 50 000 Riitta Laurila
Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Rakennus 10 muutostyot 300 000 Tiina Louhikoski
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Toimialue/palvelualue

Hankinnan kohde

*Arvioitu arvo
alvo %

*Hankinnan
vastuuhenkilo

*Hankinnan aikataulu

Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Tiillitehdas korjausurakat 500 000 Toni Lainekivi

Mika Savola/Jouko
Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut Paloilmoittimien korjaus- ja huoltopalvelut 140 000 Rautiainen Vuoden 2024 aikana
Kasvu ja Ymparistd/Projektitoimisto  |Koskensillantien ja Esikunnanpolun suunnittelu 50 000 Asko Honkanen

Asko Honkanen ja
Kasvu ja Ymparistd/Projektitoimisto  |Maisema-arkkitehtuurikilpailu 150 000 Jouni Maatta 2024
Kasvu ja Ymparisto/Tilapalvelut ja 1.3.2027 mennessd, mieluummin
Projektitoimisto Koskensillantien pysakéintilaitos 10 500 000 Asko Honkanen |aikaisemmin
Kasvu ja Ympéristd
/Yhdyskuntatekniikka Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma (suunnittelu?) |200 000 Petri Juhola
Kasvu ja Ymparistd
/Yhdyskuntatekniikka Paallystystyot 1 Meur Jussi Pesonen Alkuvuosi
Kasvu ja Ympéristd
/Yhdyskuntatekniikka Joenrannan kunnallistekniikan rakennusurakka 1,2 Meur Jussi Pesonen Alkuvuosi
Kasvu ja Ympéristd
/Yhdyskuntatekniikka Kivityot 150 000 Jussi Pesonen Kevat 2024
Kasvu ja Ympaéristd
/Yhdyskuntatekniikka Valaistusurakat, uudet kohteet 50 000 Emmi Ollongvist [syksy 2024
Kasvu ja Ympéristo
/Yhdyskuntatekniikka Valaistusurakat, saneeraus 300 000 Katja Rantanen [kevat - kesa 2024
Kasvu ja Ympéristo
/Yhdyskuntatekniikka Harjakone 40 000 Antti Kyynarainen |Alkuvuosi
Kasvu ja Ympéristo P&atos loka-marraskuu (uusi sopimug
/Yhdyskuntatekniikka Auto- ja tydkonepalvelut 2 Meur Jussi Pesonen 1.1.25)
Kasvu ja Ympéristo 400 000
/Yhdyskuntatekniikka Valaistuksen huoltopalvelut puitesopimus vuodessa Jari Huttunen Alkuvuosi

Terhi
Kasvu ja ympéristd/Kaavoitus Luontoselvitykset puitejarjestely 160 000 Wermundsen Uusi sopimus 30.5.2024

toimitettuna kevat/kesa 2023, vuoden

Kasvu ja ymparisto/viherpalvelut Ryhmékasvien hankinta 20 000 Mia Jarvinen 2025 kilpailutus syksy 2024
Kasvu ja ymparistd/viherpalvelut Pitkospuut, Koskenméentie - Kalamestarintie 300 000 Mia Jarvinen kilpailutus kevéat/kesa 2024
Kasvu ja ympéristd/viherpalvelut Valkamapuiston valaistus 200 000 Mia Jarvinen kilpailutus kesa 2024?
Kasvu ja ymparistd/viherpalvelut Agustanpuisto, leikkipuiston saneeraus 250 000 Mia Jarvinen kilpailutus kesé 2024
Kasvu ja ympéristo/viherpalvelut Patteristonpuisto 200 000 Mia Jarvinen kilpailutus kesa 2024?
Kasvu ja ymparisto/viherpalvelut Lankalenkki 550 000 Mia Jarvinen kilpailutus Kevat 2024
Kasvu ja ymparisto/viherpalvelut Apteekinlampi, saneeraus 300 000 Mia Jarvinen kilpailutus Kevat 2024
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Toimialue/palvelualue

Hankinnan kohde

*Arvioitu arvo
alvo %

*Hankinnan vastuuhenkilo

*Hankinnan aikataulu

Tuusulan vaylan viheralueiden

Kasvu ja ympéristo/viherpalvelut |kunnossapitourakka EU-kisa Mia Jarvinen kilpailutus Kevat 2024
Etel&-Tuusulan viheralueiden
Kasvu ja ympéristo/viherpalvelut  |kunnossapitourakka EU-kisa Mia Jarvinen kilpailutus Kevat 2024
kilpailutus  2023/sopimuskauden
Kasvu ja ympéristo/viherpalvelut |Kellokosken viheralueiden kunnossapitourakka|EU-kisa Mia Jarvinen alku 5-2024
Kasvu ja ympéristd/viherpalvelut |kausikasvien ja puiden kastelu -urakka 30 000 Mia Jérvinen Kevat 2024
Kasvu ja ympéristd/viherpalvelut |Metsakaupat vuodelle 2025 Myynti Mia Jérvinen
Kasvu ja ympérist/yhteinen Projektipankki 60 000 Inkeri Kontiola
SIVISTYS/Oppiminen/Varhais- Tuusulanjarven kampuksen hankinnatarvio 500 kilpailutus syksy 2023, hankintal
kasvatus irtaimisto 550 000 Katja Elo kevat 2024
SIVISTYS/Oppiminen/Varhais-
kasvatus Tuusulanjarven kampuksen hankinnat, ict 160 000 Arttu Tirkkonen
SIVISTYS/Oppiminen/Varhais- Pihaleikkival. ja aidat s&dnndsten mukaisiks
kasvatus (perusopetus ja paivakodit) 50 000
SIVISTYS/Oppiminen robotiikka 30 000 Arttu Tirkkonen

Sivistys oppiminen

Riihikallion kampus, irtaimisto

arvio 800 000

Katja Elo

kilpailutus syksy 2024, hankinta|

kevat 2025

Sivistys oppiminen /

Rykmentinpuiston kampus, paivakodin jd

kilpailutus syksy 2024, hankintal

varhaiskasvatus koulun irtaimisto arvio 900 000|Katja Elo kevéat 2025
Arvio 1 177
Sivistys, oppiminen Riihikallion kampus, ICT-hankinnat 350 Arttu Tirkkonen Hankinta alkuvuosi 2025
Sivistys, oppiminen / Arvio 1 777
varhaiskasvatus Rykmentinpuiston kampus, ICT-hankinnat 084 Arttu Tirkkonen Hankinta alkuvuosi 2025
kilpailutus syksy 2023, hankinta
SIVISTYS/Varhaiskasvatus Peltokaaren paivakodin hankinnat, irtaimisto {43 000 Katja Elo kevat 2024
SIVISTYS/Varhaiskasvatus Peltokaaren paivakodin hankinnat, ict 49 000 Arttu Tirkkonen
SIVISTYS/Ruokapalvelut Peltokaaren paivakoti, ensikalusteraha 30 000 Minna Tikka syksy 2024
SIVISTYS/Ruokapalvelut Tuusulanjarven kampus, ensikalusteraha 70 000 Minna Tikka syksy 2024
SIVISTYS/Oppiminen Oppilaskuljetukset 5 Meur Riikka Korhonen Uusi sopimus elokuu 2025
SIVISTYS/vapaa-aikapalvelut Jokela, latukoneen uusiminen 150 000 Jaska Vilen 1.1.2024
Tuusulanjarven kehittdmisprojekti: Sarvikallio,
SIVISTYS/vapaa-aikapalvelut Tuusulanjarven jaa, Tuomalan venepaikka 50 000 Risto Kanerva
SIVISTYS/vapaa-aikapalvelut Yllapitokalusto 60 000 Jaska Vilen
Jukka-Matti Laakso, Leend
Ympaéristokeskus Pysakaéinninvalvonnan jarjestelma, ymp. keskus{60 000 Sjéblom
Kasvu ja Ymparistd/paikkatieto Paikkatiedon aineistot ja laitteet 120 000 Markus Hakalin
Tuusulan Vesi Huhtariihen vesihuolto 700 000 Jukka Sahlakari 2024
Tuusulan Vesi ja Jukka
Yhdyskuntatekniikka Viemareiden kuvaus ja pesu, puitejérjestely  |300 000 Sahlakari/Pesonen/Huttunen [2024
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4.5 KAYTTOTALOUSOSAN TAULUKOIDEN LUKUOHIJE

TP 2022: Edellisen vuoden tilinpaatos

TA 2023: Edellisen vuoden talousarvio

MTA 2023: Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TA 2024 Vuoden 2024 talousarvio

TS 2025-2028: Taloussuunnitelmavuodet 2025-2028

e Luvut esitetdan tuhansina euroina
* Toimintatulot ja toimintatuotot sisaltavat sisdiset erat
* Tuotot esitetddn plusmerkkisina ja kulut miinus-merkkisina

TA MTA TA 5
2023 2023 2024 2025

Kayttdtalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Nuut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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